BERGEN
KOMMUNE

PRESENTASJON UBS 07.11.23

KOMPETENT | APEN | PALTELIG | SAMFUNNSENGASJERT




BERGEN
ROMAMUNE Etat for skole
Niva 2
Direkter
Avdeling Avdeling forvaltning
kvalitetsutvikling og administrasjon
Omradeleder Omradeleder Omradeleder Omradeleder Omradeleder
Fana og Ytrebygda Arna og Asane Fyllingsdalen og Bergenhus og Arstad Fana og Ytrebygda

Laksevag

Niva 3

11 barneskoler

15 barneskoler
4 ungdomsskoler
2 kombinertskoler

14 barneskoler
3 ungdomsskoler
3 kombinertskoler

12 barneskoler
2 ungdomsskoler
1 kombinertskole
Halandsdalen leirskole

5 barneskoler
6 ungdomsskoler
3 kombinertskoler

Oppdatert 03.02_2022




Avdeling forvaltning og administrasjon

Juridiske saker
2 jurister

Ped.adm.
Stotte/ovrige
oppgaver
9

\ BERGEN

KOMMUNE

Bkonomi
3 gkonomi-
radgivere

Merkantil
2 forste-
konsulenter

- Vare viktigste oppgaveomrader

Personal-
forvaltning
2 personal-

radgivere

Felles-oppgaver



Elevforvaltning

Utsatt skolestart

Fremskutt
skolestart

Fritak
oppleeringsplikt

Ekstra &r i grunnskolen

Tvungent skolebytte

Mgter med
skolene

Opplceringsloven
Kap. 9A

Ansvarsomrade
Juridisk

Besvare
eposter fra

Besvare
skolene

telefoner fra

. skolene

Kurs for
skoleledere

Utarbeide maler

og rutiner -
Veiledning pé
Bk360 — skoler

internkontroll

Ansvar for ulike
faghjelper og
innbyggerhjelper

Delta i kommunens
arbeid ved tilsyn og
forvaltningsrevisjoner

Klagesaksbehandling

Juridisk veiledning til

omrddelederne

Mater Skolebytte

med skole
og
foresatte Juridisk

Juridisk radgivning

Ncerskoleretten

Spesialundervisning
veiledning

Mater Besvare e Bortvisning

med telefoner Henvendelser

fra fra PPS
foresatte

foresatte




11/7/2023

AVDELING FOR
KVALITETSUTVIKLING

16 hayt kompetente medarbeidere

Ansvar for kvalitetsutvikling, bdade statte
og gi retning

Retning gis politisk, felges opp
administrativt og fagkompetansen i Etat
for skole star ofte for det direkte metet
med skolene

Planskriving, samlinger, kurs,
kompetanseplaner, direkte stette pd
utvalgte skoler osv.




Ekspertgruppe
for skolebidrag

En skole

for var tid SOLVI LILLEJORD

Leder for “Ekspertgruppe for skolebidrag”

Sluttrapport mai 2021

| arbeidet med delrapporten (kunnskapsgrunnlaget) og
hovedrapporten En skole for var tid har ekspertgruppen skt sin
kunnskap om og forstdelse av hva som skal til for at skoleeiere
og skoler bedre kan drive et systematisk kvalitetsutviklingsarbeid
som lgfter kvaliteten pd opplceringen for elevene. (En skole for
var tid, side 2)




SPORSMAL FRA
EKSPERTGRUPPEN:

Hvordan kan skoler og skoleeiere bidra
mer til elevers Icering, vuansett bakgrunn2

Hva skiller skolene?

Hvordan jobber de skolene som lykkes
best med & Igfte elevene?

. BERGEN
T
# KOMMUNE




NOEN AV
FUNNENE

Skolene (og kommunene) som lykkes har satt
kvalitetsvurdering i system

De vurderer og utvikler skolens praksis som en del av
daglig drift

Bruker dette til & forbedre elevenes opplcering
Leerere og ledelse har en undersgkende tilncerming

Involverer elevene i stor grad



KVALITETSUTVIKLING OG KVALITETSOPPF@ALGING
HVA GJ@R VI MED DETTE?




VALITETSUTVIKLING | BERGENSSKOLEN

* Tre hovedfaktorer i
utviklingsarbeidet i Bergen

BERGEN
KOMMUNE




BERCEN . SAMMEN FOR KVALITET
- LERING OG MEDVIRKNING

Kvalitetsutviklingsplan for bergensskolen
2022/2023-2026/2027

NY KVALITETSPLAN | BERGEN

-Strategi og handling som viser mdl og
SQfSinger Vedl:a\tt av Bergen byst;ﬁe ?1 .09.2022

-Struktur for stgtte, samarbeid og oppfaelging

-Formdl & legge best mulig til rette for trivsel,
lcering og utvikling

-Serger for kontinuitet og forutsigbarhet,
viderefgrer viktige prinsipper fra tidligere
planer

-Livsmestring, elevmedyvirkning, gode
elevresultater og profesjonelle
lceringsfellesskap viktige mal

4 BERGEN
/ KOMMUNE
07.11.2023




BkKvalitet

Innhold Mer info (OGi kommentar YrFavoritt EE-post [APDF &Skriv ut 'Handlinger @Hjelp

Standard: Standard: Standard: Standard: Standard:

Til forsiden e Skolens profesjonelle | Skolens ledelse Skolens system | SFO
leeringsfellesskap

Helhetlig kvalitetsutviklingssystem

Etat for skole er i ferd med & utvikle et helhetlig kvalitetsutviklingssystem for skolene i Bergen.
Dette skal bidra til kvalitetsutvikling pa skolene.
Kvalitetsutviklingssystemet skal gi retning for arbeidet gjennom

» standarder og beskrivelser av tegn pa god praksis.

« veiledere og skriverammer som stgtte i arbeidet med egenvurdering

» oversikt over stette og strukturer for samarbeid
« forslag til verktey, maler og temasider

Skolens egenvurdering

Arbeidsmater og refleksjonsverktgy Temaside Stette, oppfelging og samarbeid Lokale planer

BERGEN
KOMMUNE
11/7/2023




ANALYSEKOMPETANSE -
FRA TALL TIL TILTAK

Ved utvikling av god
analysekompetanse kan man fglge
elevers Iceringsprogresjon, se deres
prestasjoner i enkeltfag opp mot
hverandre og f& oversikt over om
Icerere eller skolen har variasjoner
i elevprestasjoner.

Det blir mulig & kontrollere
elevenes kunnskaper og
ferdigheter pd& spesielle tidspunkt.

Ved flere mélinger kan man méle
elevers progresjon i aktuelle
tidsrom

Slik danner elevresultater et
grunnlag for informerte inngrep fra
Icerere og skoleledere (og
skoleeiere)

Profesjonelle Iceringsfellesskap —
tett samarbeid mellom nivdene om
vurdering og utvikling av skolene
en forutsetning (En skole for vér tid)




11/7/2023

Kvalitets Kvalitets
utviklingsplan- oppfelgingsmeter
strategi og
handling

EINES
utviklingssystem




Omrddeleder

Ansvar for ansettelse av rektor
Inngé lederavtale med rektorene
Onboarding av nye rektorer
Felge opp gjennom mentorordning

Personalansvar — rektors ncermeste leder
sykefraveersoppfelging
medarbeidersamtaler
Iznnsutvikling,
godkjenning permisjoner mm

Oppfelging av punktene i lederavtalen

Avslutning av arbeidsforhold

BERGEN
KOMMUNE




+ Arligledersamtale

- skolens resultater faglig/skolemiljg

- skolens kvalitetsutviklingsarbeid

- gkonomioppfalging

- oppfelging %rp\‘/altningsoppgaver
- HMS, avviksmeldinger
- arbeidsmiljg, 10-faktor
- sykefraveer ved enheten

- tilpasset opplaering/spesialundervisning
- andre aktuelle tema

Fa Ste +  Arlig medarbeidersamtale
oppfelgingspunkt O B Ko gy edarbeider

- livsfase
- forhold pa enheten

e Omrademgter

Megter med hele rektorgruppen.

¢ Nettverksmgter

Mgter med rektorgruppen i hver bydel




Omradeleder

. Delta i kvalitetsoppfglgingsmeter

. Delta i etterarbeid med lederteamet etter kvalitetsoppfalgingsmgte
. Fglge opp dette opp i ledersamtalene

. Prioritere skoler til oppfglging av AKU

. Gjennomfgre medarbeidersamtaler

. Veere tilgjengelig for spgrsmal

. Veilede og st@tte i vanskelige saker

(personalsaker, elevsaker, foresattesaker)
. Formidle/fordele fagressurser — jurist/personal/gkonomi/fag

. Veilede og stgtte i akutte hendelser pa skolene
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