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Etikk og verdier.
Hvordan ønsker vi at bystyreperioden 2023 – 2027 skal være?

Tale Nesmann Berntsen og Barbro Sofie Lie, HR konsern



En liten oppvarming …

• Reis dere alle som
• Bor i 

• Arna eller Åsane

• Bergenhus eller Årstad

• Fana eller Ytrebygda

• Laksevåg eller Fyllingsdalen

• Er innflyttere til Bergen

• Er født i Bergen

• Vet hvor høy Ulriken er

• Har vært på Festspillene (frivillig?)



Kommunikasjonsregler for dagen

• Jeg har en åpen og verdsettende tone

• Jeg lar andre få snakke ut – avbryter ikke

• Jeg er til stede her og nå

• Vi fører én samtale om gangen

• Jeg tar ansvar for meg selv og egen læring
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Etisk standard for Bergen 

kommune

Vedtatt av Bergen bystyre 26.01.15, sak 31/15, 

oppdatert ved vedtak 13.03.19, sak 69/19. 



Problemstillinger i Etisk standard

Åpenhet og taushetsplikt

Ytringsfrihet og lojalitetsplikt

Kommunens interesser og egne interesser (habilitet)

Økonomi og bruk av ressurser

Integritet og forebygging av korrupsjon



Etikk og moral

Oppfatning av hva som er 

gode og riktige handlinger 

og holdninger.

Systematisk tenkning 

om hva som er rett og 

galt



Lovlig? Etisk 

akseptabelt?



Hva er ikke et etisk 
dilemma?



Hva er et etisk dilemma?

En valgsituasjon der verdier kommer i klem.

Et etisk dilemma oppstår når det finnes sterke argumenter 

både for og imot å gjøre en bestemt ting

A

B

(Illustrasjon: McGeddon Vector: Zapyon - This SVG diagram 

includes elements from this icon:, CC BY-SA 4.0, 

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=67107784)



(Bilde hentet fra forskning.no)







Kilde: regjeringen.no



Tr
af
ik
kl
ys

Påstanden leses 

høyt.

Vurdere selv.

Enig, usikker eller 

uenig.

Alle forklarer sitt valg etter tur.

Alle lytter.

Pass Ferdig

<«1-2-3»

Alle viser tommel. Enig Usikker Uenig



Enig eller uenig?

Jeg har større ansvar for partiets velgere i Bergen enn 
for alle innbyggerne i Bergen



Verdier i styringssystemet
og byråkratiet

• demokrati

• velferd

• likebehandling

• rettssikkerhet

• upartiskhet

• nøytralitet i forvaltning og fordeling
av felles goder



kompetent

samfunnsengasjert

pålitelig

åpen

Hvilken verdi er viktigst for deg?

Gå til menti.com og bruk koden 

8385 4261





Fullmakter

• Bergen kommune sine fullmakter ligger 
i utgangspunktet plassert i bystyret.

• Kommuneloven gir også noen 
fullmakter til kommunedirektøren.

• I Bergen er det byrådet som er 
kommunedirektør.

• Fullmakter delegeres videre i linjen

dittlederskap.com



Linjen  ----------------------------------------------------



Refleksjon rundt bordet

1. Hvis vi skal samarbeide godt, må vi ha de samme verdiene

2. Jeg vil alltid sørge for at Bergen kommunes verdier er tydelig i det arbeidet 

jeg gjør som politiker

3. Jeg bidrar alltid til å gjøre andre gode

4. Jeg samarbeider alltid, selv når jeg er uenig

5. Jeg bidrar alltid positivt til å løse en utfordring

Enig Usikker Uenig



Og en refleksjon til slutt …

• Tenk dere at det er gått fire år og dere ser tilbake på en periode hvor dere har vært 

det best fungerende bystyret noensinne i forhold til å jobbe sammen for Bergens 

beste. Dette har blitt lagt merke til langt utover bygrensene og blir slått stort opp i 

både lokale og nasjonale media.

• (I tillegg står entusiastiske borgere i kø for å få lov til å være med i et slikt fantastisk 

fellesskap med en så viktig oppgave.)

  

• Hva er det de særlig har lagt merke til med måten dere har 
jobbet sammen på?

• Skriv ett ord og send til «ordskyen»

Gå til menti.com og bruk koden 8385 4261
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