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BERGEN
KOMMUNE

Folkevalgt

Samfunnsutviklerrollen og

politikkomrader

= Strategisk malutvikling

= Kunnskapsutvikling
innenfor nasjonale og
lokale faringer
Langtidsplanlegging.
Sammenheng mellom
mal og ressursbruk

Samfunns-
utviklerrollen

Sette retning for
kommune- og
samfunnsutviklingen

Sikre at kommunen har god
intern- og egenkontroll

Kontrolirollen og
politikkomrader

Saker om eierskap

Saker om etterlevelse av
interne reglement og
policy

Saker om etterlevelse av
nasjonalt lovverk

Saker om gkonomistyring

Kontrollrollen

Folkevalgte skal veere
bindeleddet til innbyggerne

Ombudsrollen

Ombudsrollen og
politikkomrader
Saker pa enkeltomrader
r med stor interesse i
befolkningen, og der
innbyggere har darlige
erfaringer med
kommunen



Fokus for dagen

* Visjoneaert lederskap (samfunnsutviklerrollen)

« Krevende kontekst/omgivelser
 Innenfor et parlamentarisk styringssystem

Hva gnsker vi at dere skal sitte igjen med?
* Eierskap til felles utfordringsbilde
» Okt bevissthet om behov og muligheter
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Introduksjon til dagen

v/Tom Gundersen og Frode Kyrkjebg, KS
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Del 1
Utfordringsbilde: Demokrati og
parlamentarisme




Er det norske demokrati sa robust
som vi liker a tro?

1) Utfordringer ift. de institusjonelle rammene —
spennet/samspillet mellom politikk og forvaltning
v/Lise Rykkja, UiB

2) Overordnete demokratiske utfordringer — globalt
og nasjonalt v/Elisabeth lvarsflaten, UiB
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Komplekse, gjenstridige problemer —
utfordringer for politikk og forvaltning

Lise H. Rykkja
Institutt for politikk og forvaltning,
Universitetet i Bergen

Samling for politisk ledelse, Bergen Kommune
Onsdag 8. april, 2026
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Riksrevisors épmrﬁ!ale. Spenner
sektorprinsippet bein pa lesningene?

En barekraftig kommunesektor

Kommunekommisjonens ferste delutredning

Samfunnet spesialiseres. Vi snsker det beste av alt. Hvilken lege er best i landet pa

min sykdom? Hvem kan produsere en liten del av et produkt billigst og best?

~ Allerede den farste maktutredningen paviste en sterk spesialisering ogsa innen
T o statsforvaltningen
- Atde ansatte formes av, og forsvarer, de institusjonene de arbeider i. At byrakratene opptrer i
nettverk med ulike interesser innen sektoren. Landbruksbyrakrater med landbruksnaeringen

Oljebyrakrater med oljenzeringen

i ﬂ Departementene Strategi Kort sagt: Tearien om den segmenterte stat.

(] Gode hver for oss.
Best sammen.

Strateg for departementsfellesskapet u u R H U s

Z Erfaringsbasert
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Hva er gjenstridige (wicked)
problemer?

e Samfunnsproblemer som rammer pa tvers av politikkomrade, sektor og
forvaltningsniva, og som har mange forskjellige arsaker, involverer mange aktgrer
og har mange mulige og komplekse utfall og konsekvenser

* Manglende enighet om hva problemet er

e Mangelfull kunnskap om problemet

* Manglende enighet om hvordan handtere

* Lgsninger skaper nye problemer

* Ingen eier hele arsakskjeden — problemene gar pa tvers av sektorer
* Problemene gar pa tvers av niva (stat-kommune-individ)

* Virkemidlene er delt

* Maloppnaelse innen egen sektor belgnnes mer enn tverrgdende samarbeid

Wicked Problems in
Public Policy

Brian W. Head

algrave
OPEN ACCESS ﬁacqrnﬁlan

Poltey Seiences 4 (1973), 155-169
© Fhevier Scientific Publiching Company, Amsterdam—Printed in Scotland

Dilemmas in a General Theory
of Planning

HORST W. J. RITTEL
Professor of the Science of Design, Unis

MELVIN M. WEBBER
Professor of City Planning, University of C

ABSTRACT

George Bernard Shaw diagnosed the case several years ago; in more recent times
ady

popular protest may have alre me a social movement, Shaw averred that
“every profession is a conspiracy against the laity.” The contemporary publics are
responding as though they have made the same discovery.

Few of the modemn professionals scem to be immune from the popular attack
whether they be social workers, educators, housers, public health officials, policemen,
city planners, highway engineers or physicians. Our restive clients have been telling
us that they don't fike the educational programs that schoolmen have been offering,
the redevelopment projects urban renewal agencies have been proposing, the law-
enforcement styles of the police, the administrative behavior of the welfare agencies,
the locations of the highways, and so on. In the courts, the streets, and the political



Wicked problems

Value divergence

Problemene er komplekse og sammenvevde
Problemets natur er omstridt og usikkert/ukjent

Ma handteres pa flere niva (flernivastyring) og av flere
aktgrer/organisasjoner/pa tvers av sektorer

Verdi- og interessekonflikt betyr at problemene er politiske -
krever prioritering, avveininger og forhandling mellom en
mangfoldig gruppe interessenter (ikke bare teknikk og fag!)




Hvorfor «wicked» og hvorfor na?

* Mer kompleksitet, usikkerhet og verdikonflikt Annual Scientific Production
i samfunnet Articles

* Samfunnsproblemer er i gkende grad
grenseoverskridende — gar pa tvers av sektor,
niva og grupper av aktgrer

* (Pkende gjensidig avhengighet mellom
styringsniva, sektorer og geografiske
omrader

* Tradisjonelle (tekniske, ekspertstyrte, og
hierarkiske) I@sninger feiler

* Moderne styring (saerlig NPM) har fort til gkt
grad av fragmentering

* Nye styringsideer med vekt pa koordinering,
samhandling, samordning, involvering og
samskaping vokser fram

Year

Head, Danaeefard & Khosravi (2026)
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Eksempler

Klima/miljg: forurensning, gjenvinning, grgnn energi, global
oppvarming, byutvikling

Samfunnssikkerhet og kriser: naturkatastrofer, ekstremvzer,
pandemi, svikt i kritisk infrastruktur, terrorisme

Kriminalitet: vold, korrupsjon, cyberkriminalitet,
gjengkriminalitet, terrorisme, arbeidslivskriminalitet

Levekar og sosial ulikhet: fattigdom, arbeidsledighet, barnevern,
likestilling, utenforskap

Helse: Livsstilssykdommer, smittsomme sykdommer, psykisk
helse, rus, folkehelse, ernzering og fysisk aktivitet

Innvandring og migrasjon: rasisme, integrering, menneskehandel

Utdanning: gjennomfgring, frafall, ferdigheter, prioritering av
kompetanse, livslang lzering

Demografisk utvikling




Betingelser for at
problemer blir «wicked»

* Strukturell kompleksitet: Problemet er uklart, sammenvevd
med andre problemer pa tvers av omrader, og involverer
mange aktgrer

* Kunnskapsniva: Det er lite kunnskap om problemet, eller
problemet er uforstaelig

* Kunnskapsfragmentering: Kunnskapen er fragmentert og
varierer blant bergrte aktgrer

* Innrammingen varierer: Presentasjonen og forstaelsen av
problemet er mangfoldig

* Interessedifferensiering: Politiske «minefelt», verdi- og
interessekonflikter blant aktgrene

* Maktfordeling: Asymmetri mellom bergrte aktgrer

(Alford & Head 2017)



Typiske tilneerminger

* Unngaelse, nedprioriteres til fordel for mer handterlige
(tamme) saker Fan!

* Symbolpolitikk: Mye snakk, og lite handling. Saker
utredes, men implementeres ikke. Tiltak opprettes, men
med et minimum av ressurser

Y a Wall!

» Selektiv persepsjon: Hver sektor/silo har sin egen
problemforstaelse, og ser og handterer kun en begrenset
del

* Beskytter egne ansvarsomrade, «ekstraoppgaver» skyves
over pa andre

* Problemet «outsources»: Overlates til et
tidsavgrenset/midlertidig ekspertutvalg/kommisjon,
konsulenter




Politikk, forvaltning og styringsutfordringer

 Politikerne er kreative, men korttenkte (?)

* Forvaltningen er rigid, sendrektig, og lite )@
endringsvillig (?) oﬂA?seu;etriig

* Velgerne skifter mening forvaltning

* Forholdet mellom politikk og forvaltning r

endrer seg

FAGBOKFORLAGET

* Spenningen mellom politisk visjon og
administrativimplementering blir szrlig
krevende nar problemene er komplekse




Politikk og forvaltning

* |dealet:

Klart skille mellom politikk og forvaltning/administrasjon
Forvaltningen er underlagt politisk styring

Politikerne bestemmer, forvaltningen forbereder, utreder
konsekvenser og gjennomfgrer politiske vedtak

e Praksis:

Uklart skille

Forvaltningen tar selv initiativ, filtrerer og siler informasjon, har ulik
kompetanse, legger premisser for vedtak

Forvaltningen har egne interesser og kan fungere som pressgruppe for
egen virksomhet

Organisasjonsform og fagprofil (kompetanse) pavirker vedtakene

W. Wilson: «...administrasjon
ligger utenfor politikkens sfeere.
Administrative spgrsmdl er ikke
politiske sp@rsmdal»

K. Dahl Jacobsen: Det er et
spenningsforhold mellom politisk
ledelse, embetsverk og
byrdkratiets ulike funksjoner, som
politisk sekretariat (lojalitet),
garantist for rettstaten
(ngytralitet) og som faglig
ekspertise (faglighet)




Byrakratiet & siloene
- et ufortjent darlig rykte?

* Spesialisering og avgrensning av organisasjoners formal og
ansvarsomrade er kjerneelementer i offentlige
organisasjoner

* Sektorprinsippet, ministerstyre og den segmenterte stat
er sentrale kjennetegn ved norsk forvaltning — men den
regnes som velfungerende sammenlignet med mange
andre!

* Suksesskriterier i den norske forvaltning, som
spesialisering, regelstyring, hgy kompetanse og sterke
profesjoner, er kvalitetstegn. De kan likevel forsterke
utfordringene med a handtere gjenstridige problemer.




Styringskapasitet og styringslegitimitet

Kapasitet Legitimitet
e Analytisk kapasitet e Styring av folket:
e Reguleringskapasitet demokratisk legitimitet
e Koordineringskapasitet * Styring for folket:
e Leveringskapasitet Resultat

e Styring med folket:
Prosess




Mulige strategier

» Tversgaende innsatsgrupper

e Missions/Store
samfunnsutfordringer

* Digital transformasjon
* Framsyn (fremtids-scenarioer)
* Smaskala eksperimentering

* «Coping»: reflektere, analysere, finne nye metoder
* «Taming»: redusere, bruke eksisterende metoder
* «Solving»: omorganisere, reformere, samarbeide

* Storstilte reformer for 3 overkomme statiske, hierarkiske og * Pollcy-entrepremz)rskap,

sektoriserte Igsninger — ut av siloene, desentralisering, grensearbeid og brobygging
reorganisering

* Reorganisere for a skape vertikal o%]/eller horisontal
sammenheng, introdusere en mer helhetlig politikk

» Utfordringer:

* Lite kunnskap om effekter, men viser handlekraft og gir
legitimitet

* Mer deltakelse = mer kompleksitet
* Primeertilhgrighet kan trumfe sekundaertilhgrighet

(Daviter 2017; Leegreid og Rykkja 2015, Head 2022)




Erfaringer fra forskningen

* Mer samordning og * Det trengs:

samarbeid er bra, men...

» Bade struktur (organisasjon) og
kultur (holdninger)

* Uventede og negative e Balanse mellom tiltak

konsekvenser * Bevisst design
* Usikkerhet knyttet til * Oppfelging, ledelse og styring
effekt/resultat * Politisk forankring

. o * Engasjement og forpliktelse
Fungeorer bezt n?r den * Kommunikasjon, motivasjon, tillit
oppstar «ne. en.ra», men * Ansvarsforhold og legitimitet
trenger motivasjon og . Tid

Oppf¢|glng «Ovenfra» ° Ressurser

(Leegreid, Sarapuu, Rykkja & Randma-Liiv 2014; Verhoest, Hammerschmid, Rykkja & Klijn 2024)




Hva skal til?

* Felles problemforstaelse

* Gjensidig tillit og respekt for roller
* Apenhet om konflikter og dilemma
* Langsiktighet

e Kunnskap

* Laering







Er det norske demokratiet sa
robust som vi liker a tro?

Elisabeth Ivarsflaten
Professor
Institutt for politikk og forvaltning
Universitetet i Bergen



6 sentrale kvaliteter ved det norske demokratiet

Tillit

Opplyst offentlighet og deltakelse
Likestilling

Penger og politikk

Sma forskjeller mellom styrende og styrte

o 0k b=

Demokratisk kultur
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Om Norsk medborgerpanel og KODEM

* Medborgerpanelet startet ved Universitetet i Bergen i 2013.
* Etableringsstgtte fra Trond Mohn Forskningsstiftelse i 2015.
« Ca. 10 000 aktive deltakere tilfeldig valgt fra den norske befolkningen fra 18 ar.

* Ble utvidet til nasjonal forskningsinfrastruktur med stgtte fra Forskningsradet i 2025:
Koordinerte Online-paneler for forskning pa demokrati og styresett (KODEM).

 KODEM bestar av Medborgerpanelet, Politikerpanelet, Forvaltningspanelet og
Journalistpanelet.

* Har sterkt personvern og streng etikkpraving.

* Har hgy datakvalitet og vitenskapelig standard for dokumentasjon og deling av data.
* Bidrar tilmange forskningsprosjekter (time-share-modell).

* Ledes fra Institutt for politikk og forvaltning ved Universitetet i Bergen.

* @vrige konsortiepartnere er: UiO, NTNU, UiT, UiA, UiS, ISF, OsloMet, Norce og Sikt.



1. Tillit



Tillit til politikere fordelt pa to utdanningsniva, 2018-2024. N
% som har sveert stor, stor eller noen grad av tillit til norske politikere ﬁ ﬁ ﬁ

100%

Universitet/hoyskole KODEM

pr—

o /

80%

70%

VGS/lavere
60%

50%

2018 2019 2020 2021 2022 2023



Tillit
Tillit til forvaltningsansatte; lokale politikere;

stortingspolitikere; journalister.
% sveert stor tillit, stor tillit og noe tillit.

100

o o1 89 g oa 86 ___ KoDEM

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Civil servants Local Politicians Politicians in parliament Journalists
H Civil servants in ministries Civil servants in agencies B Fulltime politicians
B Part-time politicians B General public with higher degree B General public without higher degree
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m Sveert stor = Stor * Noen Liten

Tillit til norske
politikere fordelt pa
partienes velgere og MDG
dem som ikke stemte,
november 2023.

KrF

Ingen

83 %

82 %

82 %

80 %

79 %

73 %

60 %

ififil

KODEM




2. Opplyst offentlighet og deltakelse



Dypt politisk engasjement
% som falger det som skjer i politikken nesten hele

tiden eller flere ganger om dagen.

Medborgere uten hgyere utd. 20 ﬁ

Medborgere med hgyere utd. 30 — —

Forvaltningen i direktoratene

Deltidspolitikere

Forvaltningen i departementene

Heltidspoilitikere
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Dypt politisk engasjement
% som falger det som skjer i politikken nesten hele

tiden eller flere ganger om dagen.

Medborgere uten hgyere utd. 20 ﬁ

KODEM
Medborgere med hgyere utd. 30 - —
Forvaltningen i direktoratene 36
Deltidspolitikere . 50
Forvaltningen i departementene 64
Heltidspoilitikere I G2

38



Dypt politisk engasjement
% som snakker om politikk ansikt-til-ansikt

nesten hele tiden, flere ganger daglig eller daglig.

Medborgere uten hgyere utd. 28 E.v.
Medborgere med hgyere utd. 41 __ KoDEM
Forvaltningen i direktoratene 45

Deltidspolitikere I G0

Forvaltningen i departmentene 73

Heltidspoilitikere . 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

39



Nyhetskilder

% som har brukt algoritmebaserte apper/Sosiale medier
til & fa nyhetsoppdateringer den siste uken

90
80
70
60
50
40
30
20
10

84
72
59
47
35 /
27
1959 eller 1960- 1990 eller

tidligere 1989 senere

= Politikere

Medborgere

— Forvaltningen

KODEM
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Dypt politisk engasjement

% som poster om politikk pa algoritmebaserte apper/Sosiale medier
ukentlig eller oftere

I
Forvaltningen i direktoratene 4 f
KODEM
Forvaltningen i departmentene 4
Medborgere fadt etter 1990 5
Medborgere uten hgyere utd. 6
Medborgere med hgyere utd. 6
Deltidspolitikere I 34
Heltidspolitikere I /5

41



3. Likestilling



Stemmeintensjon februar 2025 etter kjgnn blant de yngste velgerne
(fadt etter ar 2000).

Stemmeintensjon blant personer fadt etter 2000
Data: Norsk medborgerpanel, februar 2025

32 %
a0

241 %

20 19.2 %

17.6 %

Prosent

44%
34% 3T7%
“ -
0
Redt sV Ap MDG Sp KrF v H FrP INP
N = 488

Kjenn . Menn . Kvinner



Stemmeintensjon februar 2025 etter kjgnn
(alle velgere).

Stemmeintensjon etter kjenn
Data: Norsk medborgerpanel runde 32

30 294 %

27.9 %

211 %)

20

17.8 %

Prosent

14.5 %
12.1%

24 %
1.4 %

Radt sV

Ap MDG

54 %
5%
4.4 %
37 % 42% 4% 339
Sp KrF W H

FiP INP
N =10617

Kjann: . Menn . Kvinner



Likestilling
% som synes likestilling har hatt en positiv virkning pa samfunnet
Medborgere etter kjgnn og alder

Kvinner
70
60
50 Menn
40
30
1959 eller 1960- 1990 eller

tidligere 1989 senere
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Likestilling
% som synes likestilling har hatt en positiv virkning pa samfunnet
Medborgere og politikere etter kjgnn og alder

20 Kvinner, medborgere  ___ O™
—— Kvinner, politikere
70
Menn, politikere
60
50
Menn, medborgere
40
30
1959 eller 1960- 1990 eller
tidligere

1 989 senere

46



Statlig vs. individuelt ansvar

% enig | at staten bgr gjgre mer for a ta vare pa den enkelte
Medborgere etter kjgnn og alder

70
Kvinner i

60 KODEM
50

40 Menn

30

20

10

1959 eller 1960- 1990 eller
tidligere
1989 senere
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Statlig vs. individuelt ansvar

% enig i at staten bar gjgre mer for a ta vare pa den enkelte
Medborgere og politikere etter kjgnn og alder

P
70
Kvinner, medborgere ﬁ
60 KODEM

50 Kvinner, politikere
40 / Menn, medborgere
30 / Menn, politikere

20

10
1959 1960- 1990 eller

eller tidligere 1989 . senere
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Statlig vs. individuelt ansvar

% enig i at staten bar gjgre mer for a ta vare pa den enkelte
Medborgere og forvaltning etter kjgnn og alder

70
Kvinner, medborgere |

o0 Kvinner, forvaltning KODEM

50

20 Menn, medborgere
Menn, forvaltning

30

20

10

1999 v 1990 eller
eller tidligere 1989
senere

49



4. Penger og politikk



@konomisk konflikt
Staten bgr gjgre mer for a ta vare pa den enkelte;

eller den enkelte bar gjgre mer for a ta var pa seg selv.
Gjennomsnitt pa 100-punkts skala (-50; 50)

"
Medborgere: Venstresiden ﬁ
KODEM
Forvaltning: Venstresiden - I
Politikere: Venstresiden -6 I
Medborgere: Hayresiden I -
Forvaltning: Hgyresiden I
Politikere: Hgyresiden I 0

-15  -10 -5 0 5 10 15 20 25

<+«—— Staten bar gjgre mer Den enkelte bgr gjgre mer selv —> 51



Industri vs. miljo
% enig i at skonomisk vekst ma sikres gjennom industriell utvikling selv
om det kommer i konflikt med miljget

(%-poengs forskjell fra 50%)

Politikere: Hayresiden

Medborgere: Hayresiden I 3
Politikere: Venstresiden -11
Forvaltning: Hgyresiden -20 I
Velgere: Venstresiden -21 I
orvaning: 35 I

Venstresiden

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30

+«—— miljg industri —— o2



Borgerlig side rykker fra

Pengestatten til de politiske partiene har aldri veert sterre enn fer arets valg. Tall i
millioner kroner.

B sum 2024 ] sum 2025 [ Totalt

sSum 2024 sum 2025 Totalt
Ap - 493 |
sv | B =25 | EEE
rodt [ 5o sz | EER
sp |zs | B | EE

MDG |14 % fs1

Hoyre s 469
venstre ] 6.1 | EE | K
KI'F | EX | E B
Frp Ex | EE
o R

Grafikk: simen Tallaksen



5. Sma forskjeller mellom
styrende og styrte



Utenriks: EU-spgrsmalet

% som er positive til EU-medlemskap

(%-punkts forskjell fra 50%)

Forvaltningen i departementene

Forvaltningen i direktoratene

Heltidspolitiker

Medborgere med hgyere utd.

Deltidspolitiker

Medborgere uten hgyere utd. -17

-20

<«—— Negativ

-10

16

10 20

Positiv =~ ——>

30

32

40
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Utenriks: Internasjonal handel med elektrisitet

% enig i at Norge bar begrense eksporten av elektrisitet
(%-punkt forskjell fra 50%)

Medborgere uten hgyere utd. 28 ﬁ

Medborgere med hgyere utd. 12

Deltidspolitikere 1

Heltidspolitikere 3B

Forvaltningsansatte i dir. -4

Forvaltningsansatte i dep. -30

-40 -30 -20 -10 O 10 20 30 40

<  Uenig Enig — 56



6. Demokratisk kultur

Politisk representasjon og ytringsfrihet



Politisk representasjon
% som synes politikere skal vektlegge (...)

Citizen, no degree |
Citizen with degree I
Agencies, admin I

Ministries, admin ]

Part-time politician

.
Fulltime politician [

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Parti- Partiets .~ Eget g Alle innbyggeres Vet ikke

program velgeres syn syn syn
58



Ytringsrom

Andel som mener vi bgr avsta fra a kritisere symboler
som er hellige for [muslimer/kristne]

Kristnes hellige KODEM
symboler ‘

—e— critisize/Muslim

Probability

Muslimers
hellige symboler

0 A 2 3 4 5 .6 T .8 .9 1
GAL-TAN (0=GAL; 1=TAN)
CIPS1 Norway NCP 2024. Probit model weight4
59



6 sentrale kvaliteter ved det norske demokratiet

Tillit

Opplyst offentlighet og deltakelse
Likestilling

Penger og politikk

Sma forskjeller mellom styrende og styrte

o 0k b=

Demokratisk kultur
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Diskusjon og oppsummering

(TN BERGEN
7} KOMMUNE




Del 1 - Utfordringsbildet:

Demokrati og parlamentarisme

Hva kjenner vi igjen hos oss og hvordan kan vi som
politikerne i Bergen kommune handtere dette pa en mate
som styrker lokaldemokratiet og fremmer og tillit?

Tenk forst for deg selv - del sa med de andre pa bordet.

- bli enige om minst to punkt dere kan dele i plenum!




Erfaringer knyttet til samarbeid og
samhandling i et parlamentarisk
system

1) Kjerstin Owren, stabssjef Byradslederens kontor,
Oslo kommune

2) Varaordfgrer Erling Moe og byradssekretaer
Vegard Sem, Trondheim kommune

i BERGEN
“ KOMMUNE




o=

Oslo

Erfaringer knyttet til samarbeid
og samhandling i et
parlamentarisk system

Bergen kommune, samling for politisk
ledelse

8. april 2026

Kjerstin Owren, stabssjef
Byradslederens kontor




«Itis Impossible to practice parlamentary
politics without having patience, decency,

politeness and curtisy»
Khaleda Zia



Byradserklaeringen

Byrdadets intensjonserkleering

Dette er den politikken byrdadet gnsker
d gjennomfgre

Sveert mange politiske mal og gnskede
tiltak

Men: Ikke et styringsdokument

Hammersborg-
erklceringen

Det politiske grunnlaget for et byrad
utgatt av Hayre og Venstre
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.E’ Oslo Sek i hele nettstedet (@}

Sammen skaper vi verdens beste by

Bystyret har vedtatt kommuneplanens samfunnsdel 2025. - Skal vi skape en bedre by
for innbyggerne, ma vi jobbe helhetlig og samarbeide mer pa tvers, sier byradsleder
Eirik Lae Solberg.

Aktuelt [ Publisert: 28.05.2025
Av Byrddsavdeling for finans




Fra: I

Sendt: tirsdag 3. september 2024 10:11

Til: Postmottak BYR - Byradsavdelingene

Emne: SV: Kommuneplanens samfunnsdel med byutviklingsstrategi pa offentlig
h@ring

Kategorier: B

| det store bildet ser det veldig bra ut.

Savner likevel mer om innbyggermedvirkning/dialog, samt kommune 3.0 tankegang.

Med vennlig hilsen



Fra tjenestesamfunn til fellesskapssamfunn - og baerekraftig utvikling.
Kommune 3.0 kalles ogs3 en samskapingskommune, som innebzerer at kommunen, innbyggere,
frivillige og naeringsliv leser offentlige oppgaver gjennom samskaping og mobilisering av ressurser.







Nye realiteter i offentlig sektor

* Mer regelstyring og rettighetsfesting

* Flere og mer detaljerte kvalitets-/ normkrav i tjienesteytingen
* Kontroll, tilsyn, revisjon, hgringer og gransking (mer?)

* Kutt i offentlig sektor — rammekutt og effektivisering

S
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Nye realiteter | offentlig sektor (forts.)

 Endret trussel-/ kriminalitetsbilde. Anti-
demokratiske bevegelser — dalende tillit til
myndigheter?

* Ny medievirkelighet — informasjonsmangfold,
plattformer, dagsorden 24/7, alternative
medier

* Opplyst og aktiv befolkning - mer
brukertilnaerming og krav til medvirkning

* «Nytt» arbeidsliv — digitalisering, nye
arbeidsmater, Al
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Et legitimt politisk driv

* Politikerne skal foresla ny politikk —
det er demokratiets motor.

» Administrasjonensrolle erikke &
bremse, men a skape handlingsrom for
at politikk kan realiseres.

* Nye oppgaver og forventninger kommer
kontinuerlig (fra stat, innbyggere og
folkevalgte) - mediedrevet dagsorden

* Kommunen(e)s gkonomi og
gjeldsutvikling viser at vi ikke kan gjgre
alt pa samme mate som for.

* Vima unnga overbelastning i
organisasjonen. lkke lgpe fortere, men
arbeide mer malrettet




Politikk 1 praksis handler
om a prioritere!

* Hvis alt er like viktig blir ingenting
viktig...

* Ma lage en tydelig retning for hva som
skal prioriteres opp og hva som skal
prioriteres ned

* Hvilke mal er de aller viktigste?

* Hvordan skal vi gjgre oss best i stand
tild nd dem?




Bakteppeti 2023

« KPS 2018 — * Vi ma lgse stadig mer

21 mal Vi i ot komplekse og
sammenvevde problemer

» Utfordringsbildet gar pa
tvers av byradsavdelinger
og sektorgrenser

* «Ingen» forholder seg til KPS * Detfinnes ingen enkle
lgsninger pa problemene

Ingen felles, tverrgdende mal
Ingen vet hva malene er

Liten kobling til Sak1 og
tildelingsbrev

* Et utydelig malbilde i
kommunen
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Fra byradsplattform til praktisk politikk

Hammersborg- Boo e
erkiceringen Ny
kommune-

plan?

Oslotrender 2023

Oslohelsa 2023

Oversik over nelstistand
o pivirkningsfaktorer| Oslo.

Planstrategi for Oslo
kommune 2024-2027

Kunnskapsgrunnlag

Planstrategi

Budsjett 2025 og
okonomiplan 2025-2028

Byradets budsjettforslag - Sak 1

Sammen skal vi lage
verdens beste by
Kommuneplanens samfunnsdel

med byutviklingsstrategi 2025

ey B

Horingsutkast
Oslo kommune

Kommuneplanens Samfunnsplaner (strategier, Budsjett (Sak 1)  13.04.2026
samfunnsdel (KPS) temaplaner, handlingsplaner)



Seks samfunnsfloker




Felles samfunnsfloker — felles mal

» KPS 2025: 5 felles, tverrgaende

mal

Mal1
Oslo gir all
Fra samfunnsfloker el
o o til & laere,
til kommunemal e
leve gode liv
Vi vet hva utfordringene er gjennom
samfunnslokene. N& mé vi jobbe sammen
for 8 lese dem, med fem felles mal:
Mal 3
Osloer
nyskapende
og attraktiv
® : Trusler m et
. A — og samfunnssikkerhet
i ”1’[

Klima- og. ﬂ
naturkrisen
Krevende x
boligmarked og
Ungt baerekraftig by
utenforskap

Den demografiske = Fattigdom og
utfordringen ' okende ulikhet

13.04.2026

Ml 2
Oslo er grenn
og levende

Mal &
Oslo er dpen,
inkluderende

og trygg

Mal5

Oslo er veldrevet
og leverer
innbygger-
orienterte og
sammenhengende

tjenester

Sammen skal vi lage
verdens beste by
o

= Felles, overordnede mal som hele
kommunen skal bidra til & na

= Gir retning for kommunens arbeid
* Formulert bredt med vilje

= Direkte kobling til Sak1 gjennom
sektormal

= Samfunnsfloker og behov for nye
mater a jobbe pa
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Kommunens felles overordnede mal

Mal 2
Oslo er gronn
og levende

13.04.2026
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De starste truslene mot godt samarbeid




Gode relasjoner er avgjgrende
for godt politisk samarbeid

«Summen av interaksjoner avgjar
kvaliteten pa en relasjon» (Pal Roland, UiS)

Relasjoner bygges — og brytes — gjennom
mange typer mater.

A mgate ulike mennesker i forskjellige
situasjoner gir et bredt erfaringsgrunnlag.

Mer enn bare pils etter bystyremgtet



Normdannelse pa Radhuset

Normer oppstar ikke tilfeldig. De forme
i samspill - gjennom interaksjoner.

* Hvem far definere hva som er
«normalt»?

* Hvem far status?
* Hva gir sosial gevinst?
* Hva girrisiko for ekskludering?

Normer etableres gjennom:
» Sprak til, og sprak om
» Kroppssprak til, og kroppssprak om
* Hvem som far ordet
* Hvem som tas pa alvor




Alt kan bli personlig. Bygg gode team

Nar presset gker, er det lett & miste raushet,
tolke hverandre feil, mistro hverandres
intensjoner og glemme retningen.

Det politiske teamet ma gi rom for &
* kalibrere
* stgtte hverandre

* laere av feil

* tale uenighet og snakke om hverandre med
respekt ogsa nar det gar darlig

Teamet holder retningen nar situasjoner som
oppstar drar oss fra hverandre.



Vi (dere) er verdiforvaltere

Det er et privilegium a veere
folkevalgt.

Bruk tilliten med omhu.

Takk for meg ©

“And see this ring right here, Jimmy? ... Thal's another
lime when the old fellow miraculously survived some big
forest fire.”



:. TRONDHEIM KOMMUNE
) Traanten tjielte

Varaordfarer Erling Moe (V) og byradssekretaer Vegard Gunnergd Sem (H)

Folkevalgtoppleering for heltidspolitikere i Bergen 08.04.2026



Hvilken sfyreform

ble innfart i Trondheim
i2024?




A adresseavisen &
k &3 adresseavisen - Originallyd =

B
b} .

.

* A

_ Hvilken styreform...

Ole Selnaes
= RBK-spiller




(9 adresseavisen &
\ J3 adresseavisen - Originallyd

Har vi gjort

noen endringer?




A adresseavisen &
J3 adresseavisen - Originallyd

Jeg har ‘ikke merket

noen forskjell.




A adresseavisen &
\ 3 adresseavisen - Originallyd

[ (9]
Parlamentarisme

er riktig svar.




Kontekst for Trondheim - Erling

Parlamentarismen innfgrt 13.06.2024
AP styrte Trondheim med ulike flertall fra 2003 til 2023
Innfaringstid bade for parlamentatismen og for nye roller i bystyret

Krevende parlamentatisk situasjon i bystyret



Utfordringsbildet - Vegard

Mye godt det samme som gvrige storbykommuner

- Kriminalitet
- Ressurskrevende brukere
- Bolig og arealbruk

Nullvekstmalet i byvekstavtalen - vekst i Trondheim



Sammensatte utfordringer krever klgkt -
Erling

Bredere enigheter i bytsyret

BPA
Byvekstavtalen

Bygge en kultur for samhandling - innenfor rammene av den parlamentariske
modellen



Byradets rolle - Vegard

Vage a lede

Strukturelle utfordringer ma lgses med
strukturelle grep

Hensynta innspill fra ulike partieri store og
viktige saker

- +
SYSTEM  BORGER



Bystyrets rolle - Erling

Gruppelederene som kollegium
Samarbeidet mellom ordferer og byradsleder

Et kollektivt ansvar for a sgrge for et konstruktivt milje



Hva skjer nar samhandlingen ikke
fungerer?

- Ha det nullvekstmalet og rein luft

MDG trakk seg fra byradet fordi Hegre ikkje ville ga med pa a
stenge sentrum for gjennomgangstrafikk - no har eit fleirtal
av politikarane sikra at dette ikkje skjer.

Sunniva Skurtveit
Journalist

Vi rapporterer fra Trondheim

Publisert 29. jan. kl. 12:25
Oppdatert 30. jan. kl. 20:34

INGEN NY TRAFIKKPLAN: Politikarane pa radhuset i Trondheim har vedtatt & sende samferdselsplanen
tilbake.

FOTO: GORM KALLESTAD [ NTB



Del 2

Utfordringsbilde: For en
kommune med parlamentarisk
styreform




Utfordringsbildet — fra det globale til det lokale

Temadag, Bergen bystyre og byrad 8. april 2026 BERGEN
KOMMUNE

«En selvstendig, effektiv og
KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON nyskapende kommune,SEktOI’»



Agenda

Trangere gkonomi — behov for
teffere prioriteringer
e Beerekraftige valg og
forventningsavklaring

Mangel pa kompetanse og
arbeidskraft:
e Tjenesteinnovasjon og
nye arbeidsformer

Flere star utenfor arbeids og
samfunnslivet
e fForebygging av
utenforskap som grunnlag
for en basrekraftig
byutvikling




Kommunesektorens utfordringsbilde

Utfordringer for kommunal sektor

%
= m ||..22..

Mangel pa Trangere @konomi : klimautslipp og
kompetanse og krever toffere Demokratiet sikre
arbeidskraft prioriteringer under press naturmangfold

a s || @ || A

@kende risiko for

Digitaliserings- Flere stéar utenfor kriser og
@kt helse- og arbeidet er for lite arbeids- og ugnskede
omsorgsbehov samordnet samfunnslivet hendelser

23— 27

Trangere gkonomi krever tgffere prioriteringer
Mangel pa kompetanse og arbeidskraft

Flere star utenfor arbeids- og samfunnslivet
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| Stere, Carney og Merz pa Cold Response

BREAKING NEWS
The US bombslran

M.

REAKING NEWS BR|



Et nystemt Bergen

* «Det er gkende press pa
kommunegkonomien og Norge mangler
arbeidskraft og kompetanse. Dette setter
rammer for nivaet pa velferdstjenester som
kommunen kan tilby. Bergen kommune ma
omstilles pa en rekke omrader for 3 mgte
disse utfordringene.

* Et gpkende utenforskap gir negative
konsekvenser for bade den enkelte og for
samfunnet. Alle ma fa mulighet til 3 bidra
med ressursene de har, i jobb og i
samfunnslivet. Seerlig viktig er det at barn
og unge er i utdanning eller opplaering. For
a lykkes med gkt deltakelse og inkludering,
ma hele storsamfunnet jobbe sammen.»

Bilde: Sverre Hjgrnevik




/' Bergen \\
for | med

alle )/ \\ sarpreg //

* Bergen for alle

— Ta alle gode krefter i bruk, og spille pa lag med
frivillige, ideelle og private aktgrer, og andre
som gnsker a bidra til fellesskapet

— Gi alle mulighet til 8 leve meningsfylte liv
gjiennom fritidsaktiviteter, utdanning,
oppleering og arbeid

* Bergen skaper muligheter

— Mobilisere arbeidskraft og motvirke
utenforskap

// Bergen

Bergen Bergen

skaper | | for
\\muligheter// \ fremtiden |

N

* Bergen med sarpreg

— Gi spillerom til bergensernes initiativ og
engasjement

e Bergen for fremtiden

— Utvikle en gkonomisk baerekraftig kommune

— @ke kommunens innovasjons- og
omstillingsevne, og arbeide for samordning og
digitalisering




Politisk ledelse i1 en parlamentarisk modell

Bystyret

Politikk ~

~
PoIitikkutfoWg

~
OrgantSasjonsutforming

g Administrasjon

Byradet

23@




Kommunegkonomien i Bergen og ASSS-kommunene anno 2025
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Utgiftskorrigerte frie inntekter som andel av
landsgjennomsnittet, 2024
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Kilder: KDD
(figur 1),
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(figur 2-4)
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Perspektivmeldingen

Feerre i arbeidsdyktig alder - «Haikjeften» -
knapphet pa arbeidskraft over tid hgyere vekst i utgifter enn inntekter
. T ST . . a4
ss000 Gl€nnomsnittlig arlig endring i antall Utgifter
personer
20000 3
15000
2
10000 Andel
BNP
5000 fastland 1
0
0
ntekter
-5000
-1
-10000

2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050
2026-2030 2031-2060 @
u 0-19 ar H 20-66 ar N 67 ar+ Kilde: Finansdepartementet [ i




Befolkningsendringer utlgser store behov for gkte rammer i kommunene framover
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Uth rd ring 1 er Iikevel: i Folkebladet

° . Kommunen bruker en
Mangel pa kompetent arbeidskraft Et;;*aégn;u%“]tgfm

stari
Sykepleiere
Psykologer
Leger
Barnehageleerere
Vernepleiere 31 34 ) 6
Sivilingenigrer
Leerereigrunnskolen 1.-4. trinn A 25 41 21
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

W Meget utfordrende m Ganske utfordrende W Litt utfordrende

MW Ikke utfordrende m Vet ikke

KS: Arbeidsgivermonitoren 2025

Vikarbyra-utgiftene er firedoblet pa fem
ar i de mest folkerike kommunene
De siste seks drene har den samlede prislappen for bruk av vikarbyrder i helsetjenesten okt fra 251

millioner kroner til 1,1 milliard kroner i de elleve mest folkerike kommunene, ifolge tall VG har
samletinn.




Endring i behov for arbeidskraft i helse- og omsorg og
forventet arbeidsstyrke - arlig giennomsnitt 2026-2040

3000
2500 °
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1500 ®
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>~ | B =
0 [ ]

-500 ®
-1000 °

-1500
sentralitet 1 sentralitet2 sentralitet3 sentralitet4 sentralitet5 sentralitet6

B Behov for arbeidskraft helse- og omsorgstjenester ® Arbeidsstyrke




Hva trenger vi, og ma jobbe sammen om:

e Flest mulig I arbeid

* Benytte / legge til rette for all
arbeidsevne

* Flest mulig, mest mulig i arbeid
(heltid)

e Flest mulig PA jobb (naerveer)

* Flest mulig som star i arbeidslivet
lengre / sa lenge som mulig

TILBUD

Samfunnets evne til
a levere tilstrekkelig
personell

ETTERSP@RSEL




Arbeidskraftpotensialet

Figur 1. Utviklingen i ungt utenforskap i Norge (20 - 29 ar)

niy 17a% 176%
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Figur 1. NEET-gruppen fordelt etter prioritert arbeidsstyrkestatus, forelopige tall 2024. Prosent

Registrerte arbeidsledige
Mottakere av
arbeidsavklaringspenger

Mottakere av uferetrygd

Ukjent status — |

Andre ordninger, ikke pa tiltak

Kilde: Tilknytning til arbeid, utdanning og velferdsordninger, Statistisk sentralbyra

s Ie




Det ligger minst 60-70 000 arsverk
i hver av disse tre problemene...

. Det er mange personer i yrkesaktiv alder som star
. utenfor arbeidsliv og utdanning

L

Avgangsalder fra arbeidslivet er tidlig, og det er fa
“ tegn til endring

s Ie

Norge har verdens hgyeste sykefravaer, som gir

mange pa helserelaterte ytelser
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Helse og omsorg i nye tider

..det Tern gjer er ikke bare bra..
men «drit bra»!

e — T Programstyre; Samordningen | pragrammaet
(-"' Angware for mandat | progromstyret og § delprogrommens
—

Helsedirektoratet leder

Delpragram samhandlingen mellam
kommunal helse- og omsorgstjeneste o
spasialistholsetjeneste

Delprogram
spesialisthelsetjenesten

RHF-ene lader

takes . KSleder,”  Absdstaber
ofantia — | crganiagioewee |
e = M, ved behow

Rap, ing tilbake pa tilskuddsfinonsi ro delprogrommene fil Hels ktoratet

Finanslaring gjennom Healsedirektomatets tilskud:

Figur 1: Forsiag til modell for organiseringen

NASJONAL SATSNING [ © WP Helsedirektoratet @




Inn i jobb — om ungt utenforskap
Flyktninger i jobb - arbeidsintegrering

£

Fagomréder »~  Forskning og statistikk ~  Regioner ~  Hovedtariffavtalen  Kalender OmKS O, Sek

E{:‘ : . KS mener Frosjskter og verktay Fol-rapporter Kommunaspeilst Fremtidsverkioyst 2040
Fagomibder v Temskning ag stefisikk v Regioner v Hovedlonfiovialen  Kolender  OmKS O sak

Hjem | Arbeidsgiverpolitikk I Inkluderende arbeidsliv (18] 1 Innijobb 1 Flyktninger i jobb

KS moner  Prosjekter og verkioy  Fallrapponer  Keemunospoilet  Fromtidaverktoyes 2040

Arzedzsgiverpoitibk | inkladerence arbeidsivial o Inn | o

= Flyktninger i jobb
Inn i jobb

Hvordan fir vi personer som stdr utenfor arbeidslivet inn i jobb i
kommunesektoren? Inn i jobh er et nettverk for kommuner som vil jobbe
systematisk med dette. Her finner du informasjon og inspirasjon.

Flyktninger i jobb-nettverket jobber for at flere flyktninger far jobb i kommunen
eller lokalt naeringsliv. Dette bidrar til baerekraftige lokalsamfunn med sunn
kommunegkonomi.

Seminar om unntak fra keali- Hva er "Flykininger i jobb"2

likosjonsprinsippert | kommu-
nol sekior

%5 har samren med kommunene jobbet
med ot av do snarste hindrene for 3 ansctic
pomanar som st ir uterdar - nemilig
wenlfikasjons prinsippet. N3 gjarvi
mulighetene far urrtak kjent for alle gl
wiabinar 11, fsbnsar

Mulighetene for unntak fra
kvalifiknsjonspring ppel

K5 har samimen med

ssammensluningene
ty orstieelse av muligheter
ifikazj insippet. Her far

KS starter nyit Inn i jobb-
netiverk

ner e hoebe lande irviteres il &
diha i kull 4 aw nettver ket irm i jobk som
starter i ok il Inn i jobibe er @ FS
v s i dag werken e i

Ko

flere w
utdd
Fyleskomemnale og bomimunale jobber

g eller arbeid i i

De siste drene har norske kemmuner bosatt
et rekordheyt antall flyktninger. Dette oker
presset pa kommunale tjenester. Arbeid er
en viktig del av integreringen og bidrar til at
flyktningene kan delta aktivti samfunnet.

Eksempler og inspirasjon
Her finner du eksempler og inspirasjon til
hvordan kemmuner og fylkeskommuner kan

arbeide for at flere flyktninger kommer i
jobb.

Mulighetene for unntak fra
kvalifikasjonsprinsippet

KS har sammen med
forhandlingssammenslutningene kommet
frem til en ny forstdelse av mulighetene for
unntak fra kvalifikasjonsprinsippet. Her far
du en oversikt over gjeldende rett.
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IA-bransjeprogram sykehjem og hjemmetjeneste
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LEDERE HMS-GRUPPER PERSONALGRUPPER

Stgdig lederskap Rolleforstaelseskurs Oss og vart

Gjennom tiltakene bygger vi tillit i hele sykehjemmet




IA-bransjeprogram
barnehage

> Kunnskapsbasert
> Partssammensatt

> Praksisneert

NHO

Geneo




Hva trenger vi, og ma jobbe sammen om:

e Flest mulig I arbeid

* Benytte / legge til rette for all
arbeidsevne

* Flest mulig, mest mulig i arbeid
(heltid)

e Flest mulig PA jobb (naerveer)

* Flest mulig som star i arbeidslivet
lengre / sa lenge som mulig

TILBUD

Samfunnets evne til
a levere tilstrekkelig
personell

oo
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Det politiske ansvaret: 1. Forestillingsevne om fremtiden

https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/norge-2040/ @




2. Samtalen i bysamfunnet

Basert pa dialogmodell fra Finland:
National Dialogue

* To ganger per ar gjennomfgres fasiliterte
samtaler over hele landet.

* En rapport oppsummerer perspektiver som
dukker opp i dialogene, og peker pa omrader
der myndigheter og samfunn kan handle for a
styrke fellesskap og tillit.

« Malet er ikke @ oppna enighet eller komme
med en anbefaling, men trene befolkningen i
dialog og ta pulsen pa befolkningen.

Myndighetene forplikter seg til 3 lese rapportene.

https://kansallisetdialogit.fi/en/

Home / News / News / Sisu - The theme of the national dialogues in autumn 2025 has been selected

NEWS

Sisu — The theme of the national
dialogues in autumn 2025 has been
selected

National dialogues are a series of open discussion
events that provide a means for social dialogue. This
autumn's National Dialogues will bring together
people living in Finland to discuss the meaning of
sisu in the present day.

The National Dialogues model

_——— Users of the summary ——_

—

/ organisers

Y N

~ -
~— _—

/ V. Dialogue \
Participants | /
Core operational
X / group /



https://kansallisetdialogit.fi/en/

Hva trenger vi, og ma jobbe sammen om:

e Flest mulig I arbeid

* Benytte / legge til rette for all
arbeidsevne

* Flest mulig, mest mulig i arbeid
(heltid)

e Flest mulig PA jobb (naerveer)

* Flest mulig som star i arbeidslivet
lengre / sa lenge som mulig

TILBUD

Samfunnets evne til
a levere tilstrekkelig
personell ETTERSPQRSEL

Befolkningens




3. Politisk lederskap for I Innovasjonsbarometeret 2024

Innovasjon

| hvilken grad inngar teknologi i den nyeste innovasjonen?

C TINOVSTONSGIRN |

Asette i gang og drive innovasjonsprosesser kan oppfattes som
overveldende. Men det kan sammenlignes med & legge ut pd en tur - det
kan vaere en lang ekspedisjon eller bare en kort tur i skogen. Det er uansett
lurt & planlegge, ta med det man trenger og tilpasse seg landskapet.

De fleste turopplevelsene er i tillegg bedre nirvi har noen 4 stette oss pa
og dele dem med. Slik er det ogsd med innovasjon.
KS har laget en turguide for innovasjon for 3 hjelpe deg i gang og bidra til at
dere fir en trygg tur. Her finner dere tips og henvisninger til verktay.

Riktig god tur!
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HANDBOK | LOKAL SAMSKAPENDE SOSIAL INNOVASJON

Innovasjonen er i seg selv en teknologisk lesning

SESAM Teknologi er en viktig del av innovasjonen

Lars UL Kobeo frech

Teknologi er kun en mindre el av innovasjonen

re det sammen!

Teknologi inngar ikke i innovasjonen i det hele tatt

o

KS Forskning og utvikling Innavasjon Veikart for tjenesteinnovasjon

HALLO!

Veikart for tjenesteinnovasjon

Veikart for tjenesteinnovasjon er en praktisk metodikk som setter kemmunene i stand til a endre
offentlige tjenester for a mote fremtiden.

Introduksjon Metodikken De forskjellige fasene Verktay

SEKSTENTUSEN
ATTEHUNDRE OG SYTTI

16 EMY UNGEOM SOM STARTET VIDERECAENDE
SHOLE | 2013 MADDE [KKE FULLEGRT | 2017

Utenfor-regnskapet
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«En trygg og varm by som inkluderer
alle, en by som bygger pa sitt seerpreg
og sin identitet, en by som gir gode
rammer for folk som vil skape og
bidra, og en by som er seg bevisst
hvilken fremtid vi gnsker for vare
barn.»




Utfordringsbildet — fra det globale til det lokale

Temadag, Bergen bystyre og byrad 8. april 2026 BERGEN
KOMMUNE

«En selvstendig, effektiv og
KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON nyskapende kommune,SEktOI’»



Diskusjon og oppsummering

(TN BERGEN
7} KOMMUNE




Del 2 - Utfordringsbildet:

Fra det globale til det kommunale

* Hvordan kan samspillet mellom bystyre og byrad styrkes for a sikre
langsiktighet og helhet i kommunens utvikling?

* Bord1og4

* Hva skal til for a sikre en god og tydelig balanse mellom fag og
politikk i politiske beslutningsprosesser i en parlamentarisk
kommune?

* Bord2ogh5

* Hvordan kan folkevalgte kommunisere krevende beslutninger pa en ‘
mate som styrker tilliten til politikken?

* Bord3o0gé6

Tenk forst for deg selv - del sa med de andre pa bordet.

- bli enige om minst to punkt dere kan dele i plenum! @



Del 3
Hvordan mgte utfordringene,
Bergen kommune




Om Alrek helseklynge

v/Berit Angelskar, avdelingsleder, Alrek helseklynge

4N BERGEN
“J KOMMUNE




. ALREK HELSEKLYNGE

Introduksjon til Bystyret

Berit Angelskar,
Klyngeleder

=T

8. April 2026
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ORGANISERING

Partnermgte

Kommunikasjons-
forum

Klyngeleder Styringsgruppen

Faggruppe for Faggruppe for Faggruppe for

Faggruppe for barn Faggruppe for

registre

Faggruppe for leering
og mestring

Faglig forum eldrehelse og innovasjon og e- migrasjon og
og unge
8 ung eldreomsorg helse innvandrerhelse

Brukerpanel

Studentpanel

Faggruppe for
bruker-medvirkning

Psykisk helse og
rus

Arbeid og helse




Mobiliserer samarbeid innen

Innovasjo N
1

(offentlig)

PS: Innovasjon krever implementering

o

8. April 2026



Hvordan jobber
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RESEARCHERS’ NIGHT: |

Eksperter fra Alrek helseklynge
ga innspill til
Kvinnehelseutvalget

Formidling politisk

Bergen kommunes veileder for
ansatte og ledere i forbindelse
med overgangsalder

Bergen kommune, partner i Driv, har lansert veileder for ansatte og ledere i
forbindelse med overgangsalder. Denne veilederen, spesielt utviklet for Bergen
kommune i samarbeid med Silje Maland, kvinnehelseforsker ved KLAR, har som
mal & eke bevisstheten, redusere stigma og gi arbeidsplassene konkrete verktay
for & skape en bedre arbeidshverdag for kvinner som opplever overgangsplager.

Publisert: 02.06.2025 (Updated: 26.09.2025)

R

A\
—g

Veileder overgangsalder Foto: Ida Saxevik

Alrek helseklynge

Driv - Senter for kvinnehelseforskning skal
fremme forskning som bidrar til  eliminere
kjonnsbaserte ulikheter i helsevesenet.
Hensikten med forskningen er at alle aspekter av
kvinnehelse blir forstatt, behandlet og prioritert
pa lik linje med andre helseomrader.

lll.: Kevin Craft
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Til nytte for Bergen kommune?
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B Mindre rgyking under

§ pandemien
praksisplasser i

allmennmedisin: Hvem har
& ansvaret?

| Maiuke i Bergen fylt med
helseinnovasjonsarrange

Ny giv! Forskning og innovasjon -

i kommunene Eldre i Bergen har det godt -

men mange faller utenfor de
digitale undersokelsene

«S4 pass ma vi jo tale?!» -
Heytidelig filmlansering pa
Alrek

r a4

°

; A HealthFjords

Innspill til Heyres helsepolitikk

Bruk oss!



Til nytte for Bergen kommune?
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alrekhelesklynge.no Post Klyngeleder facebook.com/

@alrekhelseklynge.no +47 97 160 633

Alrekpodden.

linkedin.com/compa
podbean.com

alrekhelseklynge oI



Forskning og innovasjon pa tvers
for a lgse felles utfordringer i de
kommunale helse- og
omsorgstjenestene

v/Anne Marita Milde, leder Kunnskapskommunen

(TN BERGEN
7} KOMMUNE




Kunnskapskommunen Helse Omsorg Vest O

Kunnskapskommunen

Helse Omsorg Vest

«Forskning og innovasjon pa tvers for a lgse
felles utfordringer i de kommunale helse- og
omsorgstjenestene»

ved fagleder Anne Marita Milde, Folkevalgtopplaeringsdagen 08. April 2026
Byradsavdeling for eldre, helse og omsorg

(¥ BERGEN
FE) KOMMUNE




Klasse: Apen
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Klyngepartnere med Bergen som
motorkommune
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Forsknings- og utdanningsinstitusjoner
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Haukeland universitetssjukehus




Byrad for helse
0g omsorg
Marte Joan

Kommunaldirektar
Asbjgrn Seim

Seksjonssjef
Ingelin Sgraas

BERGEN
KOMMUNE

Klasse: Apen

g oovoe Byradsavdeling for eldre, helse og omsorg
w’ KOMMUNE _ BEHD
Myndighetsniva 1
| Byrad

[ I—| Politisk radgiver |

| Kommunaldirektar '

Alrek helseklynge

Seksjon for HR eksjon for Seksjon for Seksjon for Seksjon for tsj:rI:::!sotgrhl:J:'I
og organisasjon ekonomi e-helse plan og utvikling [ | kommuneleger |1, o i emmede
Myndighetsniva 2
Etat for hjgmme- Etat for Etat for Etat for tjenester fil
baserte tienester helsetjenester behandlingssentre utviklingshemmede
og sykehjem
I
Myndighetsniva 3
5 enhater hjemmea- Vurderingskoritor for 18 kommunale sykehjem

baserie ljenaster

Enhet for aklivitet
og mesltring

woksne of aldre

Helsevernenhaten

Enhet for vurdering og

Bergen legevakl

rehabilitering
Enhet for allmenn- Fengelshelse-
medisin lienestan
254 fastleger i 14 privale og ideella
! leverandarar av BPA
170 avtale- i | 3 private leveranderar
fysioterapauter |~ av praklisk bistand

og behandlingssenire

— T boljenestar

Enhet for syke-
hjemsmadisin

|__|Enhet for avlasining og
dagsenier

Kommunal allmenn-
medisinsk sengepast

Enhet for forvalining og
tienestekoordinering

13 privat-idealle
institusjoner

P

Enhet for kvalitat og
organisasjonsulvikliing

Eniet for prrvatinitiers
- bogrupper g
hjemmeteam

Oppdatert 13.01.26




Hvordan jobber
vVi?

» Bygger bro mellom
kommuner og
forskningsmiljg, utformer
samarbeid til nytte for
partene

» Forskningsaktiviteter skal
veere med utgangspunkt i
kommunenes behov

» Bedre utnyttelse av funn og
resultater

BERGEN « Tjenestestene skal ha en
ROMMUNE reell medvirkning




Eksempler pa arrangement og nettverk for a igangsette og delta i
forskningsaktiviteter

Miniseminar med FHI om a gjgre
prioriteringer og lafte frem gode
forskningsspgrsmal

< ALLE NYHETER

Mobiliseringsseminar 2025 - En
inspirerende dag!

Den 24. mars fyltes Midgard i Alrek Helseklynge
av engasjerte forskere, forskningsmiljger og

Kunnskapskbmmdne.n samarbeider med Alrek helseklynge, Senter for Vitenskapsteori (UiB)
og Klimapartnere Vestland om sakalt "matchmaking" med masterstudenter. Vi ber
kommunene vare om caser innenfor klima, miljg, baerekraft og helse - som kunne vzrt

aktuelle for en masterstudent. Her er ogsa muligheter for praksisplasser.

_____ ir e (DRIV)

Kunnskapskommunen

: Forskning og
Innovasjon for bedre
helse- og
omsorgstjenester

KOMMUNE
T
Klasse: Apen




Samarbeid er Igsningen — men vi ma jobbe for det

Felles utfordringer — felles lasninger

Bedre bruk av ressurser — tilgang til forskningskompetanse

Sterkere fagmiljg — faglige nettverk (kompetansenettverk og
bygge innovasjonsevne)

Raskere utvikling og implementering (her er det utfordringer..)

“Tg BERGEN
=) KOMMUNE




Hva ma til for a lykkes?

Forpliktende
regionale samarbeid

Systematisk
spredning av gode
lasninger

¥ BERGEN
b

KOMMUNE

@kt finansiering til

kommunal forskning

Viktig
suksessfaktor:

Kompetanselaft |
tienestene

Samspill mellom:

* Kommuner

» Akademia

* Naeringsliv

« Statlige aktarer



Politisk handlingsrom

Prioritere samarbeid og forskningsbasert innovasjon

Invester i langsiktige I@sninger og styrk kompetanse pa
anskaffelser

Etterspar dokumenterte effekter

Ta tydelig strategisk ledelse | forhold til prioriteringer

“Tg BERGEN
=) KOMMUNE




Hva betyr det konkret?

Forskning og innovasjon i

praksis Testing av nye Igsninger i tienestene — piloter er viktige!

Samarbeid med forskningsmiljger fra nord til sgr

Brukerinvolvering i utvikling

Eksempler:

Helseteknologiordningen

Innovasjonsbarometeret

Rutiner for evaluering

Gevinstrealiseringsrapporter

BERGEN

KOMMUNE Helsedirektoratet.no




Vi har riggen:

- Administrasjonen besitter forskerkompetanse

- FoUl kontakter og struktur for handtering av forskningshenvendelser

- Portalen - verktgy

Forske med kommunene innen helse og omsorg?

Er du interessert i samarbeide med én eller flere av kommunene i

Kunnskapskommunen om forskning, innovasjon og utdanning innen
helse og omsorg? Da kan du henvende deg til oss via vart nettskjema.

Kunnskapskommunen tar imot henvendelser
fra forskere, masterstudenter og andre
miljeer som ensker samarbeidsprosjekter om
forskning, innovasjon og utdanning innen
helse og omsorg. Det nettbaserte skjemaet
gjor denne prosessen enklere for begge
parter. Dersom du ensker 4 forske med

skoletjenesten finner du mer informasjon

her.

Hva skal meldes inn i skjemaet?

BERGEN
KOMMUNE

Innmelding av

£, Terburileli

okt i
gsprosjekt innen

helse- og omsorgstjenestene

Mes nformasion

Matsine * @_
Utsnitt av Portalen (skjema) for henvendelser

| 2025: 140 hevendelser inkludert master

Innvilgelsesprosent: 60-70

Nar tjenestene takker ja er det det svar pa at

prosjektet dekker et kunnskapsbehov

Soknader i samarbeid med forskere

What's in it for us?




Et nystemt Bergen. Kommuneplanens samfunnsdel (KPS)

* Bergen utvikles gjennom samarbeid

* Kunnskapsgrunnlag — befolkningsvekst / demografiendringer / klima / sosial baerekraft

» Behov for mer forebygging og bedre samordning av innsats for & ivareta sammensatte tjienestebehov
* Omstilling og innovasjon — herunder forskningsbasert innovasjon

 Kompetanse — studentbyen Bergen

« Store forsknings- og utdanningsinstitusjoner i Bergen gjgr byen til en kompetanse- og
kunnskapsmotor som gir regionen store muligheter.

* Vi er avhengig av forskningsbasert kunnskap og kompetanse for a forsta og Igse de
samfunnsutfordringene vi star ovenfor.

BERGEN
KOMMUNE

Vedtatt 24.09.2025



Forskningsradet «Se il
Bergeny!

Andre regioner kobler seg pa

Nybrottsarbeid med riggen
Kunnskapskommunen Helse Omsorg Vest

Motorkraft i region Vest

Dialog med og innspill til Forskningsradet og
KS om strategiske satsninger og innretning av
utlysninger som skal treffe kommunale behov



KSF: Kommunenes samarbeidsarena for forskning

Initiativ fra kommunene — KS leder
Ny samarbeidsarena

7 regioner nasjonalt
Bergen og KSF Vest fgrste region ut
(pilot siden 2020)

170+ kommuner
organiserer seg na i klynger

14+ kommuneklynger

Start i helse og omsorg
- mot en generisk modell

BERGEN
KOMMUNE

Klasse: Apen



- Naerdetkommunenesinturl ()

Kunnskapskommunen

Helse Omsorg Vest

Forsknings- og innovasjonssentre, utlysning i 2027

Formal:

Gjennom samskapende aktiviteter mellom kommuner, akademia og andre relevante aktgrer,
skal sentrene utvikle treffsikre og baerekraftige tiltak og tjenester, som bidrar til bedre
ressursutnyttelse og gkt kompetanse i hele landet. Sentrenes skal arbeide tverrfaglig,
tverrsektorielt og internasjonalt

Sentrene skal bidra til etablering av effektive samarbeidsstrukturer, implementering og
spredning av forskningsbaserte tiltak og innovasjoner, og utvikling av nasjonal kompetanse.

3 nasjonale sentre skal opprettes

BERGEN
KOMMUNE

Klasse: Apen



Ny ordning - hovedutlysning i 2027 @

Kunnskapskommunen

Helse Omsorg Vest

Prioriterte tema:

Utlysningenes tittel endres til «kNasjonale forsknings- og
innovasjonssentre for a styrke barekraftige kommunale helse-,
omsorgs- og velferdstjenester» og skal omfatte tre tema:

o Baerekraftig utvikling i de kommunale helse- og
omsorgstjenestene i mgte med endret demografi

o Sammenhengende helse- og omsorgstjenester med helhetlige
primaerhelsetjenester inkludert en velfungerende allmennlegetjeneste
o Inkluderende og helsefremmende tiltak for barn og unge (0-29 ar)

73 BERGEN
7l KOMMUNE
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Prioriteringer: Kunnskapskommunen

Helse Omsorg Vest

* Sgknader med godt involverte samarbeidspartnere fra flere kommuner, gjerne med kommuner fra
flere regioner og god kopling til klyngestrukturen

*  Minimum 10 kommuner ma ga sammen

* Praksisneer forskning med stor nytteverdi for de kommunale helse- og omsorgstjenestene, som
fortlgpende kan implementeres og tas i bruk pa tvers av kommuner.

Ved tildeling vil det legges vekt pa fglgende:

* Dekker bredden i utlysningen.
* God fordeling mellom ulike kommuner bade i stgrrelse og geografisk beliggenhet.

* Kommuneledete sgknader kan bli prioritert dersom de har tilstrekkelig kvalitet.

93 mill NOK til hvert senter — varighet pa 6-8 ar

BERGEN
KOMMUNE

Klasse: Apen



“Hva prioriterer vi na?” — Kloke valg i komplekse tider”

Kunnskapskommunekonferansen Vest

Hovedarrangementet til Kunnskapskommunen Helse Omsorg Vest er
Kunnskapskommunekonferansen Vest. Konferansen arrangeres annethvert dr, og
neste konferanse finner sted 4. september 2026. Klikk her for generell informasjon
om Kunnskapskommunekonferansen Vest og gjennomfgrte konferanseprogram,
eller klikk deg inn i kalenderen under for spesifikk informasjon om neste konferanse,
program og pamelding.

Universitetsaulaen
Bilde: fra konferansen 2024

Kommende arrangementer:

SEP W 08:30 - 15:30
4 Kunnska pskommunekonferansen Vest 2026

Vis kalender
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Kunnskapskommunen

https://kunnskapskommunenvest.no/

Helse Omsorg Vest
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Digitalisering/KI i Bergen
kommune

v/Kjetil Arhus, direktar Seksjon for digital
transformasjon konsern
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Digitalisering Bergen kommune

08 April 2026

Kjetil Arhus
Digitaliseringsdirektor
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Omstilling og endring
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Tema~  Dokuments  Aktuelk~  Departement ~  Regiering +

0 O ST LT v -

il w

Kommunekommisjonen

g

Regjeringon salie i mai 2025 ned en kammisjon som skal
foresld endringer | statens siyring av kammunexekloren
som legger Ul retie Tor god ressurskeruk, Neksitel bruk av
personall og effekiiv oppgavelzsning | kommunesektoren,

Kommayonen,
o Y FapE

wivilrae Lig: ag samlun

Koamiwaal Iﬁ'\lf'\lwlﬂa{ll("l'ﬂ-ﬁi.r W
Ak L0, Ui exg K509 Fopeesinte

ek dil i

v sbal Ik arbaidre.

Opperaget ov 3 boresli ondeinges | stators uyrng av koremunesakinron
= logger tl retis fow pod ressursheuk, fieksbed bruk 2 parsoned og
eHpkny appEaseasning | kommunrkinren, Koewragonen skal apsy
wurdere of loreslé sltak om det ot and's forhold som binder kompetarss
ungdvendig, dras til unpdvendg naye kostmader sler lite-affakaly

oppgavelesning | kommauner og hylkeskommunes,

Dokument

Aktuelt v Dopartement v

Utvalg for en helhetlig og
sammenhengende helsetjeneste
(Helsereformutvalget)

Regieringen har nedsart et unaly som skal utrede of
foresld modeller for & sikre en sammennengends of
baerekraftig offentig helse. of omsorgstjensste,

Formdl

Uvalget sical utrede og foresld modeller for § sire en sammenhengende
O baereirafigg helie- oF oMIOTEIEneIte | Norge.

Bakgrunn
Miare Skal ha helie- of Omaorgsenester | verdensilisse of vir felies
hobe of st for og

medarbeidere. For 3 hides med denne amibisionen md vita inndver oss
VA6 UNAMINZSRRA S SR 3T vl SLIT SVRTTOR e ormsniingiEahoy
| dreme fremover.

Befolknigen bl dre, foreentiurger '|-I|e~|enl't'me|lrl e u‘yl har

S
wil 1 £ et straemt arbeicumarked framover. og
g foe & mote disse wtfordringene.

—

Utvalget skal:

-

Utrede oz fores|s uble modelier for fremtidig organisering. styring og
firanslermg 4% an sEmmensengontd of ttoapreit hela- of
amsorgstjenasts | Norge.

Virdere angvars- of oppgavelcrsalingen mellom den kommanale og
fylkeskammunale helse- o omsorgstjesestan og
spasialisthelsatjenestan

Yurdera bvordan samarbeid mad prvate akteres kan organiseres pden
hensikrsmassg mate, for & sire at vi fremdetas sial ha falles og
Bkevardige skattefinansierts heise- of omaorgstosestar | Norge,

Utarheide et bashannzsgrunnlzz og ‘ores tilkak som understatter:

@

hey kvabtat | helse- o omsorgstjenesene,

@

likeverdige rjenester over hela lansst

o sammeshangende o helhedhge pasientfariap,

@

effektiv oppgavefordeling of ressurshbeuk mellom da ulike delene o
tjenesena

5 Forsteibat inreats bar falkehalse o pod foretpeng

@

oppfyllelse av pasient- og brukamrattizgheter,

@

valgmudghater, blant annet fr sykehusealg,

pararendes role,

@

malet om a redusara soslal og gaoprafisk ulikher,

at den offentige helsa- o omsorgsgenasten skalvaere fagfolkenes
Feretruing arbeidssted,

@

ny teknclag, K o digitale lesninger, samt sire riktig bruk av
manneskel|ge oF teknalogTie rassursar,

o darmolratisk styrng av helis- g omsorgstanesten,

o gad totalberadskap | hele landet

Redegjare for ekonomiske, jurdsie, administratve, personelmessige
o samfumnimissige kansekwensar av de ullke forslagene




Digitalisering i Bergen kommune

Tj lattf L2 e itknyttede systemer i
- lenesteplatiiomn T TeEeser T e Felles tjenesteplattform

Nettsted Intranett Sak- arkiv Kundestgtte Skjema Tilskudd Booking Samhandling va'\‘/‘;’;‘""i Ub"'foR O g d a t a S e n te r
bergen nune.no no BK360 BkService Digital dialog Tilskuddsportal Bikaboo/Aktiv M365 onomt
Kop e Bkonomistruktur HR struktur
Innbyggerhjelpen Ansatthjelpen Saksbehandling Henvendelser Digitale dialoger Sgknad om Billetter og Dokument- e e o ——
Nyheter Nyheter Journalfgring Serviceprosesser Spknader tilskudd e produksjon ° K
Min Side/Innsyn Min profil Arkivering Servicestandard Datainnsamling Saksbehandling D\gilatkagse Samskriving O n Se rn O ppgave r Og
Offentlig journal Verktay Saksflyt Saksflyt Automatisering Saksflyt Pamelding Samhandling Budsjett Styringssystem
Om k.ommunen Avdelinger Vedtak Styringsdata Dataflyt Vedtak Arrangements- Automatisering Biamsi RSy a n Sva r B FI N
Politiske mater Kontakt Innsyn Saksflyt Dataflyt ikt Epost
Politiske saker Styringsdata Styringsdata Styringsdata overst Digitale mgter Budsjetisystem Styringsdata, innsyn
Styringsdata Innsyn og kontroll
Kontakt Plan og bygg Kontakt Kalender .
o) * Oppgaver og ansvar i
e
{ BkKvalitet Dossier ° .
Integrasjoner, dataflyt og dataforvaltning 3 b d d l
| Integrasjonsplattform | Datasjg | Datakatalog | Begrepskatalog | Styrings- og forvaltningsmodell | s::;zzi’;:?;:\fj; KOES;;T;ZZ’;TS' yra S av e I n ge n e
L . oppfolging
Kunstig intelligens
| Sprékmodeller | Robotprosesser (RPA) | Styrings- og forvaltningsmodell | Tidregistrering e
WinTid
Tjenesteutvikling, drift og forvaltning Arbeidstid Helse, oppvekst,
| Styrings- ogforvaltningsmodell for utvikling | Driftsavtaler | Systemforvaltning | Personvern og digital sikkerhet | Fraveerog byutvikling, sosial,
\ j Al idrett, kultur m.fl
. . v D
f Nasjonale felleslagsninger \
IDPorten Min Kommune KS Kunnskap Folkeregister KS SvarUt KS Melding HelseNorge Altinn Matrikkel NAV Skatt
DigDir KS Digital KSDigital KSDigital KS Digital KSDigital Helsedirektoratet DigDir Kartverket Arbeid/velferdsetat Skatteetaten
Palogging Innsyn Kurs Oppslag Digitale SMS utsending Innsyn Enhetsregister GeoData e o Likningsdata
Autentisering Mine saker Administrasjon Dataflyt utsendinger Varsling Mine saker Innsyn Innsyn/oppslag SV‘;:’:;L‘?‘"E Innsyn/oppslag
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Digitalisering i Bergen kommune er del
av et nasjonalt digitalt gkosystem

Samstyring

e .%3 D Digdir

Offentlig marked D Digdir  # Norskhelsenett

Tjeneste- Py
‘:. KS Dlglta[ »4 &lo Digital postkasse I@l/

ID-porten

BERGEN

Byradsavdelingene
Seksjon Digital transformasjon
Ansattservice

Dkt samarbeid
offentlig/privat

I trdd med ny
. nasjonal
Privat marked digitaliserings-
Digital strategi
transformasjon
Kigp/

i
| # Leveranser AT ETiEEar Konsulent System- og

| # Innovasjon oo  fjeneste-
| # Gevinster giving
| # Virksomhetsendringer

i # Virksomhetsutvikling
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Digitalisering i Bergen kommune

» Leverandarer endrer leveransemodell og leverer i «sky»

Tienesteplattform () 1, Tilknyttede systemer

» Avtaler gar ut
» Sikkerhetssituasjonen endrer seg
+ «Digital suverenitet»

+ Et starre antall avtaler skal fornyes

* Hvordan skal vi klare a fa ut gevinstene?
» Organisasjons utfordring, sentralisering og standardisering?

Samstyring

» Rapporter peker pa gkt samarbeid om digitalisering, ogsa mot leverandgrmarkedet
* Hva betyr det for Bergen kommune? @

Offentligmarked 1y e w Norskelsenet

= KS Digital M

BERGEN
KOMMUNE

» Det forberedes en sak for a utarbeide ny Digitaliseringsstrategi 7( ) Privat marked

BERGEN
KOMMUNE
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Leverandgrdialoger Kl:

> Bk360 - mulighetsanalyse

> PB360 - PBE

> HAI (HR,gkonomi,innkjgp,lgnn)
» Samstemt (journal)

> Microsoft - "beste praksis"

~M§65
Samhandlings-
prosjektet

MS Azure
Al Foundary

Kl Bergen kommune

Konseptarbeid hverdags-KI
alle byradsavdelinger

R

MS
Power Apps

R

g r&‘: Kl-agenter felles/lokale

Kommune-
Kari

Kompetansetiltak - oppleering

Kvalitetssikrede og riktige data er
stgrste utfordring!

* Videre «strategi for Kl-satsing» blir del av sak om ny digitaliseringsstrateqi

BERGEN
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Risikobilde — Sikkerhet i Bergen kommune

ES

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v Regjering v

Regjeringen.no Sok

La frem arets apne trussel- og
risikovurderinger

Etterretningstjenesten, Politiets sikkerhetstjeneste og
Nasjonal sikkerhetsmyndighet presenterte i dag sine apne
trussel- og risikovurderinger for 2026.

BERGEN
KOMMUNE

Fokus leverandarkjeder

Samarbeid med nasjonale
sikkerhetsfunksjoner som helse- og
kommuneCERT og NSM

Sikre Bergen kommunens digitale
infrastruktur

Kompetanse og tiltak for ansatte



Beredskap | Bergen og Bergens
rolle i totalforsvaret

v/Agnar Tveten, beredskapssjef, Seksjon for
samfunnssikkerhet og beredskap

i BERGEN
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Beredskap i Bergen og totalforsvarsaret

Agnar Tveten, Seksjonsleder
Seksjon for Samfunnssikkerhet og Beredskap, Byradsleders avdeling

KOMPETENT | APEN | PALITELIG | SAMFUNNSENGASJERT



Seksjon for samfunnssikkerhet og beredskap

Bilde fra BergenROS 2024 av Brita @ygard, Bergen kommune

TN RERGEN

KOMMUNE

Byradsleders avdeling, niva 1
Etablert 10. mars 2025

Sju ansatte seksjonssjef/
beredskapssjef og seks radgivere

Har ansvar for a tilrettelegge for og
fglge opp kommunens ansvar for
kommunal beredskapsplikt

* Lov om kommunal beredskapsplikt,
sivile beskyttelsestiltak og
Sivilforsvaret
(sivilbeskyttelsesloven)

* Forskrift om kommunal
beredskapsplikt



Beredskap som Linjeorganisasjonen har et
linjeansvar selvstendig ansvar for

| Sy @ beredskap i egen enhet og
styringslinje

Samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeidet skal
veere en integrert del av
virksomhetsstyringen

&§ " BERGEN
E0E) KOMMUNE



Kommunal
beredskapsplikt og
eksterne faringer for
beredskapsarbeidet i
linjeorganisasjonen

i BERGEN
1) KOMMUNE

> Sivilbeskyttelsesloven

Forskrift om kommunal
beredskapsplikt

)

Krav til beredskap i
saerlovgivning




Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse for
Bergen kommune

Interne faringer for

Plan for oppfalging av samfunnssikkerhets-
og beredskapsarbeidet

beredskapsarbeidet |

linjeorganisasjonen

> Overordnet beredskapsplanverk

Fullmakter for konsernansvarsomradet og
for virksomhetsledere

> Rammeverk for virksomhetsstyring

i BERGEN
1) KOMMUNE




| Overordnet nivé |

Driftsniva

Beredskapsorganisasjon pa ulike niva

Byradet (KKL)

Vaktgaende
krisestab (VKS)

Byradet er kommunens gverste kriseledelse.

Ivaretar handtering av beredskapssituasjon pa vegne av byradet. Vakthavende byrad har tildelt
handteringsmyndighet og disponerer alle kommunens ressurser i handtering av en krise

Byradsavdelings
stab

@verste beredskapsorganisasjon pa driftsniva. Primeerrolle: lvareta og understgtte
handtering av beredskapssituasjoner pa etats- og/eller resultatenhetsniva

Etatsniva

Primeerrolle: understgtte underordnet niva i handtering av beredskapssituasjoner med
fagspesifikk kompetanse og ressurser

Resultatenhetsniva

( Primaerrolle: handtere beredskapssituasjonen med tilgjengelige og tildelte ressurser for & )

redusere

Ordinaere
fullmakter pa
eget niva

BERGEN
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| Overordnet nivé |

Driftsniva

Varsling i linjen

Byradet (KKL)

—

Vaktgaende krisestab (VKS)

Byradsavdelings stab

Etatsniva

Resultatenhetsniva

|

Ordinaere
fullmakter pa
eget niva




Varsling og statte ut over linjen

VAKTSENTRALEN KOMMUNENS VAKTGAENDE KRISESTAB/
BEREDSKAPSKOORDINATOR
55 56 66 66 53 00 55 00
Interne vaktfunksjoner i Bergen Beredskapsfaglige rad

kommune for eksempel:

Ansattservice, vaktmester,
driftstjenester, tolketjeneste, geolog,
smittevern....

Varsling til vaktgaende krisestab

4. BERGEN
) KOMMUNE







Totalforsvaret er en del av det sivil-
militaere samarbeidet, men er
avgrenset til & omfatte gjensidig
stotte og samarbeid mellom
Forsvaret og det sivile samfunn
knyttet til sikkerhetspolitisk krise
og vaepnet konflikt».




«Totalforsvaret er summen av
landets sivile og militere
ressurser, som jobber sammen for
a forebygge og handtere kriser,

vaepnede konflikter og krig.

Totalforsvaret er en del av det sivil-
militaere samarbeidet, men er
avgrenset til 3 omfatte gjensidig
stotte og samarbeid mellom
Forsvaret og det sivile samfunn
knyttet til sikkerhetspolitisk krise

og vaepnet konflikt».




DET KONGELIGE
JUSTIS- OG BEREDSKAPSDEPARTEMENT
T—

Justis- og beredskapsministeren

Brev fra

justisministeren S —
tilkommunene
og neeringslivet

Deres ref. Var ref. Dato
26/1651 - JFI 16.03.2026

Kommunenes rolle i krise og krig

2026 er Totalforsvarsaret. Vi skal bruke dette aret til & informere og skape
oppmerksomhet om hva den sikkerhetspolitiske situasjonen og totalforsvaret betyr for
innbyggere, neeringsliv og for dere i kommunene. Nar myndigheter, neeringsliv,
frivillige og befolkningen trekker i samme retning, blir det sivile samfunnet bedre
forberedt pé krise og krig, og vi styrker motstandskraften i hele det norske samfunnet.
Jeg oppfordrer dere til 4 lese Nasjonal sikkerhetsstrategi som regjeringen la frem i mai i

Ml R 5 PN FFIPEERY N o SR I S, [ A LU, (i P, Y IR E. S S [P TS



Hold del
trusselk

- Aktiv bruk

trusselvurderir 2
!

- Deltakelse i fylkesberedskapsrac
politirdAdsmeate og flere regionale
informasjons samarbeid

- Dele lokal informasjon om
trusselbildet med alle ledere i
Bergen kommune 4x arlig



Kartlegg
virksom
verdier, r
sarbarhe

- Verdivurde “""*
byrédsavg elinger

- Behov for a skjerme
egen virksomhet

- Sikker lagring



Integrer alvorlige kriser
og krig i
beredskapsarbeidet

* Egen ROS for.
S|kkerhetspoqt|s
og krig

« Samarbeid og

erfaringsover
LVIV ‘

. Kontaktpunk

.-4_,
i |



Legg
kontinuitetsplaner

. T
ot Wrﬂening
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Bruk de kommunale
beredskapsradene aktivt .

* Opprettelse av
kommunalt
beredskapsrad

* Rolleseminar og
kontrakt med frivillige
organisasjoner



Bruk Totalforsvarsaret til a
gve (N)

» Totalforsvarsgvelse KKL
uke

* Norge gver VKS uke 43
* VKS gvelser ukentlig

* Norge gver gvelser i
Byradsavdelinger/etater



Lytt til statsforvalteren og be
om rad og veiledning ved
behov .

« Samarbeid og deling av
ROS sikk.pol.krise og
krig

* Fylkesberedskapsradet

* Tett samarbeid



Delta aktivt i
Totalforsvarsaret.,

* Plan for
samfunnssikkerhet og
beredskap

* Egenberedskapsuken
uke 44

* og altdet andre...




Takk for i dag!

v/varaordfgrer Thomas Flesland
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	Samling for politisk ledelse om det visjonære lederskap
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