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.ŜǊƎŜƴ нлмр 

.ŜǊƎŜƴ .ȅŀǊƪƛǾ ƻƎ ŦƻǊŦŀǧŜǊŜƴ ǝƭƭŀǘŜǊ ƪƻǇƛŜǊƛƴƎ ƻƎ ƛƪƪŜ-ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ōǊǳƪΣ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎ ƻƳ ƻǇǇƘŀǾΦ                                       

¦ǘƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ǇŀǇƛǊƪƻǇƛ Ƴƻǘ ƪƻǇƛŜǊƛƴƎǎƪƻǎǘƴŀŘ όǎŜƭǾƪƻǎǘύ ǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ-ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭ ōǊǳƪΦ                                                                

5ƛƎƛǘŀƭ t5C-ƪƻǇƛ ƪŀƴ ƘŜƴǘŜǎ ŦǊŀ .ŜǊƎŜƴ .ȅŀǊƪƛǾǎ ǿŜō-ǎƛŘŜ                                                                                                                

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜǊƎŜƴΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻκƻƳƪƻƳƳǳƴŜƴκŀǾŘŜƭƛƴƎŜǊκōŜǊƎŜƴ-ōȅŀǊƪƛǾκфсууκмлммоκŀǊǝŎƭŜ-мнрсос   ŜƭƭŜǊ 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм9ŎŜƎW{  

5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ƻƎǎň ň ōŜƴȅǧŜ ƪǳǊǎκƭŜǎŜǘǊŜƴƛƴƎ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ  ǿǿǿΦƘƛǎǘΦǳƛōΦƴƻκƎƻǝǎƪ                                                                             

ƻƎ ōƻƪŜƴ 5Ŝƴ ƎƭŜƳǘŜ ǎƪǊƛƊŜƴΦ  Dƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƛ bƻǊƎŜ  ŀǾ Yƴǳǘ WƻƘŀƴƴŜǎǎŜƴ όwƛƪǎŀǊƪƛǾŀǊŜƴ ǎƪǊƛƊǎŜǊƛŜ нуύ 

.ŜǊƎŜƴ .ȅŀǊƪƛǾ                                                                                       

!ŘǊŜǎǎŜ YŀƭŦŀǊǾŜƛŜƴ ун                                        
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н 

LbbIh[5  

5ŜƴƴŜ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎŜƴ                                                       о 

Dƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƛ bƻǊƎŜ  

[ŜǎŜ- ƻƎ ǎƪǊƛǾŜƪǳƴƴǎƪŀǇ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ   

[ŜǎƛƴƎ ŀǾ ƎŀƳƭŜ ƪƛƭŘŜǊ                                         п 

 DŀƳƳŜƭ ǎǇǊňƪŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊȅƪǘ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ 

 Dƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ Ґ Ŝƴ ǘŜǊǎƪŜƭ Ҍ ƳȅŜ ǄǾŜƭǎŜ 

IǾƻǊŘŀƴ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ ň ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ         р 

 ) ƭŜǎŜ 

            DƧǄǊ ŘŜƎ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƪƛƭŘŜǘȅǇŜƴŜ                              

 bŀǾƴ ƛ ƪƛƭŘŜƴŜ 

 {ƪǊƛǾ ŀǾ ǎƻƳ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘŘŜƭ 

 {ŀƳƳŜ ǳǧǊȅƪƪΣ ōƻƪǎǘŀǾ ŜƭƭŜǊ  

 ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ           с 

{ǘƻǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

            YƻƴǎŜƴǘǊŜǊ ƻƳ ƘǾŜǊ ōƻƪǎǘŀǾ ƻƎ ƘǾŜǊǘ ƻǊŘ            

 tŜǊǎƻƴƭƛƎ ǎƪǊƛǾŜǎǝƭΦ  ±ŜƪǎƭŜƴŘŜ ōǊǳƪ ŀǾ  

     ōƻƪǎǘŀǾŜǊ   

 {ǝƭƛǎǝǎƪŜ ǾƛǊƪŜƳƛŘƭŜǊΣ ƻǾŜǊǎǘǊȅƪƛƴƎ ƳΦƳΦ              т 

 DŀƳƳŜƭ ǊŜǧǎƪǊƛǾƛƴƎΣ ōŜƎǊŜǇŜǊ ƻƎ  

     ǎŜǘƴƛƴƎǎōȅƎƴƛƴƎ 

 YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƻǊŘ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΦ  CƻǊǾŜƪǎƭƛƴƎŜǊ  

 [ŋǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜǎ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜǊ 

wňŘ ƻƎ ǎǇǄǊǎƳňƭ ǾŜŘ ƭŜǎƛƴƎ ŀǾ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ      у 

.ƻƪǎǘŀǾŜǊ ƎǊǳǇǇŜǊǘ ŜǧŜǊ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŦƻǊǾŜƪǎƭƛƴƎ        мл 

 {ƳňΣ ǊǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ L      

 {ƳňΣ ǊǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ LL         

 DŜƴŜǊŜƭǘ ƻƳ ǎƳňΣ ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ   

 {ƳňΣ ǘƻǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ        мм 

 {ƳňΣ Ŝƴ-ǘŀƪƪŜǘŜ ƻƎ ǘǊŜ-ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ  

 Ǌ ƻƎ Ǿ           мн 

 .ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴ L    

 .ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴ LL     

 .ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƻǇǇƻǾŜǊ                  мо 

 

 

 

 .ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ōňŘŜ ƘǄȅǘ ƻƎ ƭŀǾǘ   мп 

 .ƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ  

  ōňŘŜ ƘǄȅǘ ƻƎ ƭŀǾǘ                       

±ŀǊƛŀƴǘ ŀǾ   ŀΣ ƛΣ ƧΣ ƎΣ ǉ               

CƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜǊ                                                  мр 

¦ƭƛƪŜ ǎǘǊŜƪŜǊΣ ǇǊƛƪƪŜǊ ƻƎ ŀǇƻǎǘǊƻŦŜǊ  

wƻƳŜǊǘŀƭƭ                   мс 

bǄȅŀƪǝƎƘŜǘ ƻƎ ǘŜƎƴōǊǳƪ ƛ ŀǾǎƪǊƛƊŜǊ                      нл 

hƳ ƪǊŀǾ ǝƭ ǇǊŜǎƛǎƧƻƴ ƛ ŀǾǎƪǊƛƊŜǊ 

 aŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀǾǎƪǊƛǾŜǊŜƴǎ   

    ǘƻƭƪƛƴƎŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎƪǳŘŘ 

 aŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŜƪǎǘŜƴǎ ƻōƧŜƪǝǾŜ ƛƴƴƘƻƭŘ         нм 

 ±ŜƛƭŜŘƴƛƴƎŜƴǎ Ƴňƭ ƻƳ ƴƛǾň Ǉň ŀǾǎƪǊƛƊŜƴŜ 

 [ƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ƻǊŘōǄƪŜǊ ƻƎ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜ    но 

 [ŋǊŜƳƛŘƭŜǊ ƻƳ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ 

 IƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊŜ 

 hǊŘōǄƪŜǊ       

 [Ŝƪǎƛƪŀ                  нп  

9ƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň  ǘǊȅƪǘ Ǝƻǝǎƪ ǘŜƪǎǘ                               ну 

IňƴŘǎƪǊŜǾƴŜ ƎƻǝǎƪŜ  ŀƭŦŀōŜǘŜǊ        нф 

¢Ǌȅƪǘ Ǝƻǝǎƪ ŀƭŦŀōŜǘ       он 

.ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƭŜǧ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ  ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ   

     

 

 

 

 

 

 

 9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƘňƴŘǎƪǊŜǾŜǘ Ǝƻǝǎƪ ǘŜƪǎǘ κ ǄǾŜƭǎŜǊ 

                                      ǎΦ моΣ  мтΣ  муΣ  мфΣ  нмΣ  ннΣ  нрΣ  нсΣ  нт 



о 

59bb9 ±9L[95bLbD9b 

5ŜƴƴŜ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƳŜƴǘ ōǊǳƪǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƪǳǊǎ ƛ ƭŜǎƛƴƎ ŀǾ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊΣ ŜƭƭŜǊ ǝƭ ōǊǳƪ ǾŜŘ 

ǎŜƭǾǎǘǳŘƛǳƳΦ  ±ŜƛƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƳŜƴǘ ň Ǝƛ Ŝƴ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ƛƴƴŦǄǊƛƴƎ ƛ ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ƭŜǎƛƴƎ ŀǾ 

Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊΦ  aňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ Řǳ ǎƪŀƭ Ŧň ƴƻƪ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ƎƧŜƴƴƻƳ ǘǊŜƴƛƴƎ ň ƪƻƳƳŜ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǘǳƴƎŜ      

ǘŜǊǎƪŜƭŜƴ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊΦ  9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ Řǳ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň Ŧň ƎǊŜǇ ƻƳ ǎƪǊƛƊŜƴ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ Řǳ ň     

ǳǘǾƛŘŜ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜǊΣ ǎŜ ƛ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊƭƛǎǘŜƴΦ  ±ƛ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ōƻƪŜƴ 5Ŝƴ ƎƭŜƳǘŜ ǎƪǊƛƊŜƴΦ  Dƻǝǎƪ     

ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƛ bƻǊƎŜ ŀǾ Yƴǳǘ WƻƘŀƴƴŜǎǎŜƴ όwƛƪǎŀǊƪƛǾŀǊŜƴ ǎƪǊƛƊǎŜǊƛŜ нуύ ƻƎ ƭŜǎŜǘǊŜƴƛƴƎ Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴ          

ǿǿǿΦƘƛǎǘΦǳƛōΦƴƻκƎƻǝǎƪ Φ  5ƛǎǎŜ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜƴŜ ƘŀǊ ƘǾŜǊ ǎƛƴŜ ǎǘȅǊƪŜǊ ƻƎ ƪŀƴκōǄǊ ōǊǳƪŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǘΦ   

bƻŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ƭŜǧŜ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  L ŘŜƴƴŜ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ Řǳ ŬƴƴŜ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ 

ƻǇǇŘŜƭǘ ƛ έōƻƪǎǘŀǾǎŜǧέ ƘǾƻǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ǎŋǊƭƛƎ ƭŜǧ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƴȅǩƎ ň ƘǳǎƪŜ ƘǾƛƭƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ 

 

  Dh¢L{Y I)b5{YwLC¢ L bhwD9  

{ƪǊƛƊŜƴ Ǿƛ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ ƪŀƭƭŜǎ ƴȅƎƻǝǎƪ ƻƎ ŜǊ ŦǊŀ ǝŘŜƴ ŜǧŜǊ ŎŀΦ мррлΦ  tň мслл-ǘŀƭƭŜǘ ǾŀǊ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘπ

ǎƪǊƛƊ ōƭƛǧ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴŘŜ ƛ bƻǊƎŜΦ  [ƛƪŜǾŜƭ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ŀǘ ƭŀǝƴǎƪ όƳƻŘŜǊƴŜύ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ŘŜǊǎƻƳ ǘŜƪǎǘŜƴ 

ǾŀǊ Ǉň ƭŀǝƴΦ  ±ƛ ŬƴƴŜǊ ƻƎǎň ƻǊŘ ƳŜŘ ƭŀǝƴǎƪ ǎƪǊƛƊ ƛƴƴŜ ƛ Ŝƴ Ǝƻǝǎƪ ǘŜƪǎǘΣ ŘŜǊǎƻƳ ƻǊŘŜǘ ŜǊ ŀǾ ƭŀǝƴǎƪ            

ƻǇǇƘŀǾΦ  L ŜƴƪŜƭǘŜ ǘŜƪǎǘŜǊ ōǊǳƪŜǎ ƻƎǎň ƭŀǝƴǎƪ ǎƪǊƛƊ ǝƭ ň ǳǘƘŜǾŜ Ŝǘ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ƴŀǾƴΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ǎƪǊƛōŜƴǘŜƴ ƛ 

ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ōǊǳƪŜǊ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊΦ 

.ŀǊƴ ƭŋǊǘŜ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƛ ǎƪƻƭŜƴŜ ƻǇǇ ǝƭ ŎŀΦ муслΦ  5ŜǊŜǧŜǊ ƻǾŜǊǘƻƪ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƭŀǝƴǎƪŜ ƘňƴŘπ

ǎƪǊƛƊŜƴΦ  aŜƴ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƭŋǊǘ ň ǎƪǊƛǾŜ ƳŜŘ ƎƻǝǎƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ň ƎƧǄǊŜ ŘŜǘΦ  5Ŝǘ Ǿƛƭ         

ǎƛ ŀǘ Ǿƛ Ŭƪƪ Ŝƴ ƎƭƛŘŜƴŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ŦǊŀ Ǝƻǝǎƪ ǝƭ ƭŀǝƴǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƛ ǝŘŜƴ ŎŀΦ мусл-мфнлΦ  5Ŝƴ ǎƪǊƛƊŜƴ ǎƻƳ     

ƪŀƴǎƪƧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǎǘ ň ŦƻǊǎǘň ŜǊ ƛ ƳŀƴƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ǎƭǳǧǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŎŀΦ муфл-мфнлΦ  L ŘŜƴƴŜ              

ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƭŀǝƴǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƎƻǝǎƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƛƴƴōƭŀƴŘŜǘΦ  ±ƛ Ƴň       

ŘŜǊŦƻǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜ ƻǎǎ ǝƭ ǘƻ ǳƭƛƪŜ ŀƭŦŀōŜǘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ƻǇǇǎǘň ƳŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƳƛǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊ 

ƻƎ ŦƻǊǾƛǊǊƛƴƎΦ 

  

[9{9ς hD {YwL±9Y¦bb{Y!t L 9[5w9 ¢L5 

5Ŝǘ ŜǊ Ǉňǎǘňǧ ŀǘ ƪǳƴ ŜƭƛǘŜƴ ǾŀǊ ǎƪǊƛǾŜƪȅƴŘƛƎ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ ƛ bƻǊƎŜΦ  CǊŜƳ Ƴƻǘ мслл ŜǊ ŘŜǧŜ ǘǊƻƭƛƎ ǊƛƪǝƎΦ            

L ƭǄǇŜǘ ŀǾ мслл-ǘŀƭƭŜǘ ǘȅŘŜǊ ǄƪƴƛƴƎŜƴ ƛ ǳǘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀǾ ōǄƪŜǊ Ǉň ŀǘ ƛ ŀƭƭŜ Ŧŀƭƭ ƭŜǎŜƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴŜ ƎǊŀŘǾƛǎ ǄƪǘŜΦ   

9ƴƪŜƭǘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ ŘŜǧŜ ƛƪƪŜ ŜǊ ƘŜƭŜ ōƛƭŘŜǘΦ  ¦ǘŜƴ ň ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ǳǘōǊŜŘŜƭǎŜƴ ŀǾ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴŜ 

ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ- ƻƎ ƭŜǎŜƪǳƴƴǎƪŀǇ ōƭŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜǘ ƛƴƴŜƴ ƳŀƴƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǳǾŀƴƭƛƎ 

ƳŜŘ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ǎƪǊƛǾŜ- ƻƎ ƭŜǎŜƪǳƴƴǎƪŀǇΦ  tǊƛǾŀǘ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ōƭŜ ǎǾŜƪƪŜǘ ŜǧŜǊ мтофΣ Řŀ ǎǘŀǘŜƴ ǘƻƪ Ŝǘ 

Ǿƛǎǎǘ ŀƴǎǾŀǊ ǾŜŘ ŀǘ ŀƭƳǳŜǎƪƻƭŜƴ ōƭŜ ƛƴƴŦǄǊǘΦ  {ŀƳǝŘƛƎ ǾŀǊ ǎƪƻƭŜƴǎ Ƴňƭ ƳŜǊ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ Ŝƴ 

Ǿƛǎǎ ƭŜǎŜŦŜǊŘƛƎƘŜǘΣ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŦƻǊ ň ƭŜǎŜ ƪŀǘŜƪƛǎƳŜƴΦ  {ƪǊƛǾŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǾŀƴƭƛƎΦ  

5Ŝƴ ǾŀǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƭŋǊŜǊŜƴ ƻƎ ŀǘ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ǾŀǊ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ň ōŜǘŀƭŜ ŜƪǎǘǊŀ ŦƻǊ ŘŜǘΦ  5Ŝǘ ŜǊ      

ŘŜǊŦƻǊ ƳǳƭƛƎ ŀǘ ŘŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƴƛǾňŜǘ ōƭŜ ǎǾŜƪƪŜǘ ƛ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǝŘŜƴ ŜǧŜǊ ŀǘ ŀƭƳǳŜǎƪƻƭŜƴ ōƭŜ      

ƛƴƴŦǄǊǘΦ  

[ƛƪŜǾŜƭ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛƪƪŜ ǳƴŘŜǊǾǳǊŘŜǊŜ ǎƪǊƛǾŜƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴŜ Ƙƻǎ ŦƻƭƪΦ  !ǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǊ ōƭŜ ǎƪǊŜǾŜǘ άƳŜŘ ǇňƘƻƭŘŜƴ 

ǇŜƴƴέ όƳΦǇΦǇΦύ ŜƭƭŜǊ άƳŜŘ ŦǄǊǘ ǇŜƴƴέ όƳΦŦΦǇΦύ ōŜƘǄǾŜǊ ƛƪƪŜ ōŜǘȅ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴŜ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǎƪǊƛǾŜ ƴŀǾƴŜǘ 

ǎƛǧΦ  5Ŝǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ ŀǾ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ Ŝǘ ǇŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƪǳƴƴŜ ǇŜƴƴŜƴ ōƭƛ ǎŜƴŘǘ ǊǳƴŘǘ ōƻǊŘŜǘΣ ǎƭƛƪ 

 



п 

 ŀǘ ŀƭƭŜ ƘŀŘŘŜ ƘƻƭŘǘ ƛ ŘŜƴΦ  5ŜǊǾŜŘ ƘŀŘŘŜ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ŦǳƭƭƳŀƪǘ ǝƭ ň ǎƛƎƴŜǊŜ άƳŜŘ ǇňƘƻƭŘŜƴ ǇŜƴƴέ Ǉň ǾŜƎƴŜ 

ŀǾ ŘŜ ŀƴŘǊŜΦ  L ŀƴŘǊŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ άƳΦǇΦǇΦέ ǊŜŜƭǘ ōŜǘȅ ŀǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǎƪǊƛǾŜΦ   

9ǧŜǊ ǎƪƻƭŜƭƻǾŜƴ мунт ōƭŜ ŘŜǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ƳŜŘ ǎƪǊƛǾŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳǳŜƴ Ǉň ƭŀƴŘŜǘΦ  aŜƴ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜ 

ǎƪƻƭŜňǊ Ŭƪƪ ŘŜǧŜ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ  CǄǊǎǘ ƛ  ǎƛǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ мулл-ǘŀƭƭŜǘ ƪŀƴ Ǿƛ ŀƴǘŀ ŀǘ Ŝǘ ƅŜǊǘŀƭƭ  Ŭƪƪ Ŝǘ 

Ǿƛǎǎǘ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƴƛǾň ƛ ǎƪǊƛǾƛƴƎΦ  aŜǊ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ǎƪǊƛǾŜƪǳƴƴǎƪŀǇŜǊ ǾŀǊ ƴŜǇǇŜ ŀƭƳŜƴƴŜ ŦǄǊ ƻƳƪǊƛƴƎ мфллΦ 

 

[9{LbD !± D!a[9 YL[59w 

 

DŀƳƳŜƭ ǎǇǊňƪŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊȅƪǘ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ 

DŀƳƭŜ ƪƛƭŘŜǊ ƘŀǊ ƎŀƳƳŜƭŘŀƎǎŜ ƻǊŘ ƻƎ ǳǧǊȅƪƪΦ  aňǘŜƴ ň ǳǧǊȅƪƪŜ ǎŜƎ Ǉň ŜǊ ƳŜǊ ƻƳǎǘŜƴŘŜƭƛƎ Ŝƴƴ ƛ ǾňǊ ǝŘǎ 

ǎǇǊňƪŦǄǊƛƴƎΦ  ¢ǊŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊǎ ǎǇǊňƪ ǾŜŘ ň ƭŜǎŜ ƎŀƳƭŜ ōǄƪŜǊ ƻƎ ōǊǳƪŜ ƎŀƳƭŜ ƻǊŘōǄƪŜǊ Ǿƛƭ ƻƊŜ 

ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƘƧŜƭǇΦ  5ŀ Ƴň Řǳ ň ƭŜǎŜ ŘŜƴ ǘǊȅƪǘŜ ƎƻǝǎƪŜ ǎƪǊƛƊŜƴΦ  Dƻǝǎƪ ǘǊȅƪǘ ǎƪǊƛƊ ŜǊ ŜƴƪƭŜǊŜ ň ƭŜǎŜΣ ƳŜƴ 

ƪǊŜǾŜǊ ƻƎǎň ǘǊŜƴƛƴƎΦ  IŜǊ ŦňǊ Řǳ ŘŜǘ ǘǊȅƪǘŜ ŀƭŦŀōŜǘŜǘΣ ǎƻƳ ƎƛǊ ŘŜƎ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ň ǄǾŜ Ǉň ŜƎŜƴ ƘňƴŘΦ   

 

Dƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ Ґ Ŝƴ ǘŜǊǎƪŜƭ Ҍ ƳȅŜ ǄǾŜƭǎŜ 

bňǊ Řǳ ǎƪŀƭ ōǊǳƪŜ ƎŀƳƭŜ ƪƛƭŘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ ƘňƴŘǎƪǊƛƊŜƴΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƳŜǎǘ Ŝƴ ǘǊŜƴƛƴƎǎŀƪΦ  aŜƴ 

ŘŜǊ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǘǳƴƎ ǘŜǊǎƪŜƭ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ƪƻƳƳŜ ƻǾŜǊ ƛ ǎǘŀǊǜŀǎŜƴΦ  L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň ǾƛǘŜ ŀǘ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ 

ƭŜǎƛƴƎ ŀǾ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ŜǊŦŀǊƛƴƎǎƳŜǎǎƛƎ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜǊ Ǌŀǎƪǘ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ƛƪƪŜ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜǎΦ 

5Ŝǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŜǊ ň ōǊǳƪŜ ƳȅŜ ǝŘ Ǉň ǘǊŜƴƛƴƎ ƛ ƪƛƭŘŜƴŜ ƻƎ ƛƪƪŜ Ǝƛ ƻǇǇΦ  5Ŝǘ ǘƻƪ ƭŀƴƎ ǝŘ ň ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ ǎƻƳ ōŀǊƴΦ  

bň ǎƪŀƭ Ǿƛ ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǎƪǊƛƊ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǎǇǊňƪŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ǳǧǊȅƪƪǎƳňǘŜΦ  5Ŝǘ ƪǊŜǾŜǊ ǝŘΦ  5ŜǊǎƻƳ 

Řǳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƎǊǳƴŘƛƎ Ǿƛƭ Řǳ ƻǇǇŘŀƎŜ ŀǘ ƳŜŘ ƳȅŜ ǎǘǊŜǾ Ǿƛƭ Řǳ ƪƻƳƳŜ ƻǾŜǊ ǘŜǊǎƪŜƭŜƴΦ  5ŜǊŜǧŜǊ Ǿƛƭ ŀǊōŜƛŘŜǘ 

ōƭƛ ƭŜǧŜǊŜΣ ƳŜƴ Ǿƛƭ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƪǊŜǾŜ ƳȅŜ ǘǊŜƴƛƴƎΦ  9ǧŜǊ ƳȅŜ ŀǊōŜƛŘ ƪŀƴ Řǳ ƪƻƳƳŜ Řƛǘ ŀǘ Řǳ ƭŜǎŜǊ ƳȅŜ ǎƪǊƛƊ 

ǊŜƭŀǝǾǘ ƅȅǘŜƴŘŜΦ  hƳ Řǳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ǎŜƭǾ ƻƳ Ǿƛ ƎƛǊ ƻǇǇ Ŝƴ ŘŀƎΣ ŜǊ 

ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ƭŜƴƎŜǊ ŘŜǊǎƻƳ Ǿƛ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƛƎƧŜƴ ƴŜǎǘŜ ŘŀƎΦ  5Ŝǘ ǾƛƪǝƎŜ ŜǊ ň ƛƪƪŜ Ǝƛ ƻǇǇΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǎǘŀƘŜǘΣ 

ǘňƭƳƻŘƛƎƘŜǘ ƻƎ ǄȅŜ ŦƻǊ ŘŜ ǎƳň ŘŜǘŀƭƧŜƴŜ ƛ ǎƪǊƛƊŜƴ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊΦ    
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I±hw5!b !w.9L59 Chw ) [,w9 ) [9{9 Dh¢L{Y {YwLC¢ 

 

) ƭŜǎŜ 

) ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƪǊŜǾŜǊ ōňŘŜ ǘňƭƳƻŘƛƎƘŜǘ ƻƎ ƴǄȅŀƪǝƎƘŜǘΦ  5ŜǊǎƻƳ Ŝƴ ōƻƪǎǘŀǾ ōƭƛǊ ƻǇǇŦŀǧŜǘ 

ŦŜƛƭ ƪŀƴ ŘŜǘ ōƭƛ ŜƪǎǘǊŀ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŦƻǊǎǘň ƘŜƭŜ ƻǊŘŜǘΦ  .ŜƎȅƴƴ ƳŜŘ ň ƭŋǊŜ ǎƪǊƛƊŦƻǊƳŜƴŜ ƛ ŘŜǘ ƎƻǝǎƪŜ           

ŀƭŦŀōŜǘŜǘΦ 5Ŝǘ ƎƧǄǊŜǎ ōŜǎǘ ǾŜŘ ň ǎƪǊƛǾŜ ŘŜǘ ŀǾ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōǄǊ Řǳ ŦƻǊǎǄƪŜ ň ŀǊōŜƛŘŜ ŘŜƎ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǘŜƪǎǘŜƴŜΦ  .ŜƎȅƴƴ ƎƧŜǊƴŜ ƳŜŘ ŜƴƪƭŜǊŜ ǘŜƪǎǘŜǊΣ ŦǄǊ Řǳ ŦƻǊǎǄƪŜǊ ŘŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜǊŜΦ  bňǊ Řǳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŦňǊ Řǳ ǎǘǄǊǎǘ ƭŋǊŜŜũŜƪǘ ǾŜŘ ň ǎƪǊƛǾŜ ŀǾ όǎŜ ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜύΦ 

bňǊ Řǳ ǎƪŀƭ ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ōǄǊ Řǳ ƛƪƪŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜ ň ƭŜǎŜ ƘŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ  [Ŝǎ ƻƎ 

ǎƪǊƛǾ ŘŜƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘΣ ǳǘŜƴ ň ǎǘǊŜǾŜ ŦƻǊ ƭŜƴƎŜ ƳŜŘ ƻǊŘ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜǊ ƘňǇƭǄǎŜΦ  bƻǘŜǊ 

ŘŜ ƻǊŘκŘŜƭŜǊ ŀǾ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ Řǳ ƪƭŀǊŜǊ ň ƭŜǎŜΦ  [ŜƎƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǾŜƪƪΦ CƻǊǎǄƪ ƛƎƧŜƴ ŜǧŜǊ 

ƴƻŜƴ ǝƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƴŜǎǘŜ ŘŀƎΣ ƴňǊ Řǳ ƘŀǊ Ŧňǧ ǎƻǾŜ Ǉň ǇǊƻōƭŜƳŜƴŜΦ  5ǳ Ǿƛƭ ƻǇǇŘŀƎŜ ŀǘ Řǳ ƴŜǎǘŜ ƎŀƴƎ ƪƭŀǊŜǊ 

ƳŜǊΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ŘŜǘ Řǳ ƘŀǊ ƪƭŀǊǘ ň ƭŜǎŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Řǳ ƘŀǊ Ŝǘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ǊǳƴŘŜΦ 

) ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƅȅǘŜƴŘŜ ƪǊŜǾŜǊ ƳȅŜ ǘǊŜƴƛƴƎΦ  {ŜƭǾ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŜƭƭŜ ƳŜŘ ол ňǊǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŬƴƴŜǊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƘňƴŘǎƪǊƛƊŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜ ň ƭŜǎŜΦ  bƻŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƻƎ ƻǊŘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǳƳǳƭƛƎ ň ƭŜǎŜ ƳŜŘ 

ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΦ  ¢Ǿƛƭ ƻƎ ǘƻƭƪƛƴƎ ŜǊ ƻƊŜ Ŝǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ƭŜǎƛƴƎŜƴΦ  CƻǊǘǾƛƭ ƛƪƪŜ ƻƳ Řǳ ŀǾ ƻƎ ǝƭ ǎȅƴŜǎ ŀǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŜǊ 

ǾŀƴǎƪŜƭƛƎΥ  ¢ŀ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ƻƎ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ƴȅǧ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ŘŀƎΦ  

wŜǧǎƪǊƛǾƛƴƎ ǾŀǊ ƭƛǘŜ ǎǘŀōƛƭΦ  9ǘ ƻǊŘ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ Ƙŀ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ǎƪǊƛǾŜƳňǘŜǊΦ  L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŜƴƪŜƭǘŜ ƭȅŘŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ 

Ǉň ŀƴŘǊŜ ƳňǘŜǊ Ŝƴƴ ƛŘŀƎΣ ŦΦŜƪǎΦ ŎƘ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ƪ ŜƭƭŜǊ ƎΦ  5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ň ƭŜǎŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛƴƴƛ ǎŜƎ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊŜ ň 

ƻǇǇŦŀǧŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƻǊŘŜƴŜ Ǿƛ ƭŜǎŜǊΦ 

 

      DƧǄǊ ŘŜƎ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƪƛƭŘŜǘȅǇŜƴŜ 

9ƴ ƪƛƭŘŜǘȅǇŜ ƘŀǊ ƻƊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǜƻǊƳƛƴƎΦ  9ƴ ǳƪƧŜƴǘ ƪƛƭŘŜǘȅǇŜ ǎƪŀǇŜǊ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ň ŬƴƴŜ ǳǘ ƘǾƻǊŘŀƴ 

ŘŜƴ ŜǊ ǳǜƻǊƳŜǘ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ōŜƎǊŜǇŜǊ ŘŜƴ ōǊǳƪŜǊΦ  bňǊ Řǳ ƪƧŜƴƴŜǊ ƪƛƭŘŜǘȅǇŜƴ  ƻƎ ǾŜǘ ƘǾƻǊ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ Řǳ 

ǎƪŀƭ ƭŜǘŜ ƪŀƴ Řǳ ƎƧŜƴƪƧŜƴƴŜ ǳǧǊȅƪƪ ŜƭƭŜǊ ǊŀǎƪŜǊŜ ŬƴƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΦ 

 

       bŀǾƴ ƛ ƪƛƭŘŜƴŜ 

bŀǾƴ ƘŀŘŘŜ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ ƛƪƪŜ ƭƛƪŜ Ŧŀǎǘ ŦƻǊƳ ǎƻƳ ƛ ǾňǊ ǝŘΦ  9ƴ ǇŜǊǎƻƴ ƪŀƴ ƴŜǾƴŜǎ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ƴŀǾƴ ŜƭƭŜǊ ǎƪǊƛǾŜπ

ƳňǘŜǊΦ  CΦŜƪǎΦ ƪŀƴ [ŀǊǎ ƻƎ [ŀǳǊƛǘǎ ōǊǳƪŜǎ ƻƳ ǎŀƳƳŜ ƳŀƴƴΣ ŜƭƭŜǊ .ƛǊǘŜΣ .ǊƛǘƘŜΣ .ŜǊƛǧŜ ƻƳ ǎŀƳƳŜ ƪǾƛƴƴŜΦ  

bňǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜǾƴŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ ƎňǊŘǎƴŀǾƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƊŜǎǘ ƴŀǾƴŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƎňǊŘŜƴ ŘŜ ōƻǊ Ǉň ƛ ǄȅŜōƭƛƪƪŜǘΦ  

DňǊŘǎƴŀǾƴ ƪǳƴƴŜ ƛ ōȅŜƴŜ Ǝň ƻǾŜǊ ǝƭ ǎƭŜƪǘǎƴŀǾƴ Ǉň мулл-ǘŀƭƭŜǘΣ ŘŜǧŜ ōƭŜ ƳŜǊ ǾŀƴƭƛƎ ƻƳƪǊƛƴƎ мфллΦ 

 

!ǾǎƪǊƛƊ ǎƻƳ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘŘŜƭ 

bňǊ Řǳ ǎƪŀƭ ŦƻǊǎǄƪŜ ň ƭŜǎŜ Ŝƴ ǘŜƪǎǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ŀǘ Řǳ ŦǄǊǎǘ ǎƪǊƛǾŜǊ ŀǾ ŘŜ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ŜƴƪŜƭǘōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ Řǳ 

ƭŜǧŜǎǘ ŦƻǊǎǘňǊΣ ŦǄǊ Řǳ ŦƻǊǎǄƪŜǊ ŘŜƎ Ǉň ŘŜǘ Řǳ ǎȅƴŜǎ ŜǊ ƳŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎΦ   

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ǎƪǊƛǾŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ  5Ŝǘ ƎƛǊ ǎǘǄǊǊŜ ƭŋǊŜŜũŜƪǘ Ŝƴƴ ōŀǊŜ ň ŦƻǊǎǄƪŜ ň ƭŜǎŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ  ±ŜŘ ň ǎƪǊƛǾŜ 

ƻǇǇŘŀƎŜǊ Řǳ ŀƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴŜ ǎƻƳ Ǿƛ ǳōŜƳŜǊƪŜǘ ƘƻǇǇŜǊ ƻǾŜǊ ƴňǊ Ǿƛ ƪǳƴ ƭŜǎŜǊΥ   ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ŘƛǎǎŜ             

ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ň ƭŋǊŜΦ  .Ǌǳƪ ƎƧŜǊƴŜ ǎŀƳƳŜ ƭƛƴƧŜŘŜƭƛƴƎ ǎƻƳ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƭŜǧ ň ŬƴƴŜ        

ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǊƛƪǝƎ ǎǘŜŘΦ   



с 

±ŜŘ ŀǾǎƪǊƛƊ ōǄǊ Řǳ ǎŜǧŜ ŀǾ ňǇƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊ ǝƭ ŘŜ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ Řǳ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘňǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ  aŀǊƪŜǊ 

ƎƧŜǊƴŜ ŀƴǘŀƭƭ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ Řǳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƭŜǎǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ŀƴǘŀƭƭ ǇǊƛƪƪŜǊΦ  ±ŜŘ ƴŜǎǘŜ ƎƧŜƴƴƻƳƎŀƴƎ Ǿƛƭ Řǳ ǎŜ ƘǾƻǊ 

ŘŜǊ ƎƧŜƴǎǘňǊ ŀǊōŜƛŘ ƻƎ Ƙŀ ǎǘǄǧŜ ƛ ŘŜ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ Řǳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƘŀǊ ŦƻǊǎǘňǧΦ 

 

{ŀƳƳŜ ǳǧǊȅƪƪΣ ōƻƪǎǘŀǾ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ 

bňǊ Řǳ ŬƴƴŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻǊŘ ǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘňǊ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƻƊŜ ǾŋǊŜ ƴȅǩƎ ň ƭŜǘŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ŜǧŜǊ Ŝǘ 

ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜΦ  {ŀƳƳŜ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜ ƪŀƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǘȅŘŜƭƛƎŜǊŜ ǎƪǊƛƊ ŜƭƭŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴ ǾŋǊŜ ƭŜǧ 

ň ŦƻǊǎǘň ŘŜǘ ŜƴŜ ǎǘŜŘŜǘΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƴŋǊ ǳƳǳƭƛƎ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǘΦ  ±ŜŘ ň ƎƧŜƴŬƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǘ             

όŘΦǾΦǎΦ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜǘΣ ǘŜƪǎǘ-ŜƭŜƳŜƴǘŜǘύ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǎǘŜŘ ƪŀƴ Ǿƛ έƘŜƴǘŜέ ǘƻƭƪƛƴƎŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ǎǘŜŘŜǘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎǘǊŜǾŜǊΦ 

IňƴŘǎƪǊƛƊ ǾŀǊ Ƴƛƴǎǘ ƭƛƪŜ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ƛ ƎŀƳƳŜƭ ǝŘ ǎƻƳ ƴňΦ  ±ŋǊ ŦƻǊōŜǊŜŘǘ Ǉň ŀǘ ǎƭǳǊǾ ŜƭƭŜǊ  ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ǾǊƛ Ǉň 

Ŝƴ ōƻƪǎǘŀǾ ƪŀƴ Ǝƛ ƳŀƴƎŜ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƳƛǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƭŜǧŜǊŜ ň ƭŜǎŜ Ŝƴ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ǎƻƳ Řǳ ŜǊ ōƭƛǧ 

Ǿŀƴǘ ǝƭ Ŝƴƴ ň ƭŜǎŜ Ŝƴ ǳƪƧŜƴǘ ƘňƴŘǎƪǊƛƊΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ƭŜǘŜ ŜǧŜǊ ǎŋǊǘǊŜƪƪ ƛ ŘŜƴ ƘňƴŘǎƪǊƛƊŜƴ Ǿƛ ŀǊōŜƛŘŜǊ 

ƳŜŘΦ  5ŜǊǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƻǇǇŘŀƎŜǘ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ǎƪǊƛǾŜǊ Ŝƴ ōƻƪǎǘŀǾ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ Ǉň Ŝƴ ǎǇŜǎƛŜƭƭ     

ƳňǘŜΣ ƪŀƴ ŘŜǧŜ ƘƧŜƭǇŜ ƻǎǎ ǝƭ ň ƪƧŜƴƴŜ ƛƎƧŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƛ ŀƴŘǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΣ 

ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊǘ ǳŦƻǊǎǘňŜƭƛƎΦ 

 

{ǘƻǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

±ŋǊ ƻƎǎň ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǾŀƴƭƛƎ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ōƻƪǎǘŀǾ ƛ ŀƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾΦ  aŜƴ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ƪŀƴ Ǿƛ ŬƴƴŜ 

ǎǘƻǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ Ǉň ǳǾŜƴǘŜŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ŦΦŜƪǎΦ ƳƛŘǘ ƛƴƴŜ ƛ Ŝǘ ƻǊŘΦ  L ƳŀƴƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ǾŋǊŜ ƛ ǘǾƛƭ ƻƳ          

ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜǎ ǎƻƳ ǎǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛǘŜƴΥ  {ǘƻǊ ƻƎ ƭƛǘŜƴ ōƻƪǎǘŀǾ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛŘŜƴǝǎƪ ƛ ŦƻǊƳ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊŜ ƪǳƴ ƛ 

ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΦ  L ŀƴŘǊŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ǝƭǎȅƴŜƭŀǘŜƴŘŜ ōǊǳƪǘ ǎǘƻǊ ōƻƪǎǘŀǾ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ƭƛǘŜƴ ōƻƪǎǘŀǾΦ  

5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ǾŜƭƎŜ ƻƳ Ǿƛ ƛ ŀǾǎƪǊƛƊŜƴ ǎƪŀƭ ōǊǳƪŜ ǎǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛǘŜƴ ōƻƪǎǘŀǾΦ  bňǊ Řǳ ǘǊŜƴŜǊ Ǉň ň 

ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ Ƴň Řǳ ǾǳǊŘŜǊŜ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ŘŜƎ ň ƪǳƴƴŜ ǎƪƛƭƭŜ ƳŜƭƭƻƳ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǎƳň              

ōƻƪǎǘŀǾŜǊΦ  5Ŝǘ ƘŀǊ ǎƧŜƭŘŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜƴ ŀǾ ǘŜƪǎǘŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘΣ ƳŜƴ ǄƪŜǊ ƳŜƴƎŘŜƴ ŀǾ            

ǇǊƻōƭŜƳŜǊ Řǳ ǎƪŀƭ ƭǄǎŜ ƛ ƭŋǊŜǇǊƻǎŜǎǎŜƴΦ  YƻƴǎŜƴǘǊŜǊ ŘŜƎ ŘŜǊŦƻǊ ǎŋǊƭƛƎ ƻƳ ŘŜ ǎƳň ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ  5Ŝǘ ƪŀƴ 

ǾŋǊŜ ƭǳǊǘ ň ǳǘǎŜǧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎǘƻǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǝƭ Řǳ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň ōƭƛ ǄǾŜǘ ƛ Ǝƻǝǎƪ ƭŜǎƛƴƎΦ  5ǳ Ǿƛƭ 

Řŀ ƻǇǇŘŀƎŜ ŀǘ ǎǘƻǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭƭŜǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƴŜǎǘŜƴ ŀǾ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ   

 

YƻƴǎŜƴǘǊŜǊ ƻƳ ƘǾŜǊ ōƻƪǎǘŀǾ ƻƎ ƘǾŜǊǘ ƻǊŘ 

5ǳ ōǄǊ ǎǘǳŘŜǊŜ ƘǾŜǊ ōƻƪǎǘŀǾ ƻƎ ƘǾŜǊǘ ƻǊŘΦ  {Ŝ ƻƳ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŦƻǊǾŀƴǎƪŜǘ ŀǾ ǎǘǊŜƪŜǊ ǎƻƳ ƘǄǊŜǊ ǝƭ 

ƭƛƴƧŜƴ ƻǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊΦ  5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ǎƪƛƭƭŜ ǳǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ōƻƪǎǘŀǾ ƪŀƴ ǘƻ ǇŀǇƛǊōƛǘŜǊ ƘƧŜƭǇŜΥ 

.Ǌǳƪ ǇŀǇƛǊōƛǘŜƴŜ ǝƭ ň ǎƪƧŜǊƳŜ ƴŀōƻ-ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƘǾŜǊ ōƻƪǎǘŀǾ ōƭƛǊ ƭŜǧŜǊŜ ň ǎŜΦ  ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň 

ŀǘ ƴƻŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƘŀǊ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ǇǊƛƪƪŜǊ ƻƎ ǎǘǊŜƪŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ ƭŜǧŜǊŜ ň ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ 

 

tŜǊǎƻƴƭƛƎ ǎƪǊƛǾŜǎǝƭΦ  ±ŜƪǎƭŜƴŘŜ ōǊǳƪ ŀǾ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

Dƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƭƭǝŘ ƭƛƪŜ ǇǊŜǎƛǎΥ  L ƳŀƴƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ǎƛƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǎǝƭΣ Ƙŀƴ ƘŀǊ ǎƛƴ 

ŜƎŜƴ ƳňǘŜ ň ŦƻǊƳŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΣ ŜƭƭŜǊ Ƙŀƴ ƪŀƴ ǳǘŜƭŀǘŜ ƘŜƭŜ ŜƭƭŜǊ ƘŀƭǾŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ƭŜǎƛƴƎŜƴ ōƭƛǊ 

ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜǊŜ όŦΦŜƪǎΦ άǳƴŘǊέ ŦƻǊ άǳƴŘŜǊέύΦ  [ŜƎƎ ƳŜǊƪŜ ǝƭ ŀǘ ǳƭƛƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳƳŜ ŦƻǊƳňƭΣ 

ŦΦŜƪǎΦ Ǿ ƻƎ ǿΣ  ǳ ƻƎ ǾΣ  ƛ ƻƎ ƧΦ  

 



т 

{ǝƭƛǎǝǎƪŜ ǾƛǊƪŜƳƛŘƭŜǊΣ ƻǾŜǊǎǘǊȅƪƛƴƎŜǊ 

{ƪǊƛǾŜǊŜƴ ƪŀƴ ōǊǳƪŜ ǎǝƭƛǎǝǎƪŜ ǾƛǊƪŜƳƛŘƭŜǊ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ƭŜǎƛƴƎ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜǊŜΦ  CΦŜƪǎΦƪŀƴ Ƙŀƴ ōǊǳƪŜ ƅŜǊŜ           

ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǎŀƳƳŜ ōƻƪǎǘŀǾ όŦΦŜƪǎΦ ǎύΦ  bňǊ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƻǾŜǊǎǘǊȅƪŜ ƴƻŜƴ ƻǊŘ ƪŀƴ ŘŜǘ ƎƧǄǊŜǎ 

ǎƻƳ ƛ ǾňǊ ǝŘΣ ǾŜŘ ŀǘ Ŝƴ ǎǘǊŜƪ ǘǊŜƪƪŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƻǊŘŜƴŜΦ  aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳŜǊ ǾŀƴƭƛƎ ŀǘ ǎǘǊŜƪŜƴ ǎǘƻ ǳƴŘŜǊ          

ƻǊŘŜƴŜΦ L ŀƴŘǊŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǇǊƛƪƪŜǘ ƭƛƴƧŜ ǳƴŘŜǊ ƻǊŘŜǘΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘǊŜƪƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ōŜǘȅ ŀǘ ŘŜƴ ŘŜƭŜƴ ŀǾ 

ǘŜƪǎǘŜƴ ǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ άƻǾŜǊǎǘǊǄƪŜǘέ ƻƎ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ǳǘŜƭŀǘŜǎ  ƛ ŀǾǎƪǊƛƊŜƴΦ   

 

DŀƳƳŜƭ ǊŜǧǎƪǊƛǾƛƴƎΣ ōŜƎǊŜǇŜǊ ƻƎ ǎŜǘƴƛƴƎǎōȅƎƴƛƴƎ 

wŜǧǎƪǊƛǾƛƴƎŜƴ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴŜ ƪŀƴ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ǾƛǊƪŜ ǳƴŘŜǊƭƛƎΦ Wƻ ƭŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜ ƛ ǝŘ Řǳ ƎňǊΣ Ƨƻ ƳŜǊ ǳƭƛƪ ōƭƛǊ 

ǊŜǧǎƪǊƛǾƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ŘŜǘ Ǿƛ ŜǊ Ǿŀƴǘ ǝƭΦ  L ǝƭƭŜƎƎ Ǿƛƭ Řǳ ƻǇǇŘŀƎŜ ŀǘ ƛ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ǎƪǊƛōŜƴǘŜƴ Ƙŀ Ŝƴ 

ŘŜƭ ǎƪǊƛǾŜŦŜƛƭΦ  tǊƻōƭŜƳŜƴŜ ƳŜŘ ƎŀƳƳŜƭŘŀƎǎ ǊŜǧǎƪǊƛǾƛƴƎ ƻƎ ǎŜǘƴƛƴƎǎōȅƎƴƛƴƎ Ǿƛƭ ōƭƛ ǎǘŜǊƪǘ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ŘŜǊǎƻƳ 

Řǳ  ōƭƛǊ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ǎǇǊňƪŦǄǊƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ň ƭŜǎŜ ǘǊȅƪǘŜ ǘŜƪǎǘŜǊ ŦǊŀ ŘŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Řǳ ƘŀǊ ƳŜǎǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊΦ  L ƎŀƳƭŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊ Ǿƛƭ Řǳ ƻƊŜ ŬƴƴŜ ǳƪƧŜƴǘŜ ƻǊŘ ƻƎ ōŜƎǊŜǇŜǊΦ  DŀƳƭŜ ƻǊŘōǄƪŜǊ ƪŀƴ ƘŜǊ ǾŋǊŜ ǝƭ ƎƻŘ ƘƧŜƭǇΦ bƻŜƴ 

ƎŀƳƭŜ ƻǊŘōǄƪŜǊ ŜǊ ƪƻǇƛŜǊǘ ƻƎ ƎƧƻǊǘ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŦΦ ŜƪǎΦ hǧƻ YŀƭƪŀǊΥ hǊŘōƻƎ ǝƭ ŘŜǘ ŋƭŘǊŜ ŘŀƴǎƪŜ 

ǎǇǊƻƎ Ǉň  ǿǿǿΦƘƛǎǘΦǳƛōΦƴƻκƎƻǝǎƪ   

 

YƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƻǊŘ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΦ  CƻǊǾŜƪǎƭƛƴƎŜǊ 

±ƛ ƪŀƴ ƳŜŘ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƻƊŜ ŀǎǎƻǎƛŜǊŜ ƘǾƛƭƪŜǘ ƻǊŘ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘΦ  aŜƴ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƪŀƴ ƴŀǊǊŜ ƻǎǎΦ  5Ŝǘ ŜǊ 

ŘŜǊŦƻǊ ǾƛƪǝƎ ň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƎƧŜǧŜǘ ǊƛƪǝƎΦ  YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƳ ŀƴǘŀƭƭ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎǘŜƳƳŜǊ ƳŜŘ ǎƪǊƛƊ-

ōƛƭŘŜǘΦ  {Ŝ ƻƎǎň ƻƳ ƴƻŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƛƪƪŜ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ŘŜǘ ƻǊŘŜǘ Ǿƛ άǎŜǊέ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ƪŀƴ ǘȅŘŜ Ǉň ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƎƧŜǧŜǘ 

ŦŜƛƭΦ 

aŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜǊ ƴŜǎǘŜƴ ƭƛƪ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  5ƛǎǎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƘŀǊ Ǿƛ ƎǊǳǇǇŜǊǘ ƛ έōƻƪǎǘŀǾǎŜǧέΣ ƻǊŘƴŜǘ ŜǧŜǊ 

Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŦƻǊǾŜƪǎƭƛƴƎΦ  CƻǊ ň ƭŋǊŜ ň ƭŜǎŜ Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ ŜũŜƪǝǾǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň ƭŋǊŜ ƘǾƛƭƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ǎŋǊƭƛƎ ƭŜǧ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  5ŀ Ǿƛƭ Řǳ Ǌŀǎƪǘ ǎŜ ƘǾƻǊ Řǳ ƘŀǊ ƭŜǎǘ ŦŜƛƭ ƴňǊ Ŝǘ ƻǊŘ ƛƪƪŜ ƎƛǊ Ŝƴ ƭƻƎƛǎƪ 

ƳŜƴƛƴƎΥ  .Ǌǳƪ ŀǾ ōƻƪǎǘŀǾǎŜǧŜƴŜ Ǿƛƭ ƛ ƳŀƴƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ Ǝƛ ŘŜƎ ǊƛƪǝƎ ƭǄǎƴƛƴƎΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƭŜǧ ň ƭŜǎŜ ŦŜƛƭΦ  YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭǝŘ ƻƳ ŘŜǘ Řǳ ƘŀǊ ƭŜǎǘ ƎƛǊ Ŝƴ ƭƻƎƛǎƪ ƳŜƴƛƴƎΦ  5ŜǊǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ     

ŦƻǊǎǘňǊ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƪŀƴ ŘŜǘ ōŜǘȅ ŀǘ ƴƻŜ ŜǊ ƭŜǎǘ ŦŜƛƭΦ 

 

[ŋǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜǎ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜǊ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƘňƴŘǎƪǊƛƊŜǊ ǾŀǊ ƭƛƪŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŦǄǊ ǎƻƳ ƴňΦ  5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƘƻǾŜŘƎǊǳƴƴ ǝƭ ŀǘ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƪŀƴ 

ǾƛǊƪŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƭŜǎŜΦ  L ǝƭƭŜƎƎ ǳǘǾƛƪƭŜǊ ǎƪǊƛƊŜƴ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ǝŘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Ŝƴ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜǊ ŦǊŀ         

ŦΦ ŜƪǎΦ мслл-ǘŀƭƭŜǘ ōƭƛǊ ƎŀƴǎƪŜ ǳƭƛƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜǊ ŦǊŀ мулл-ǘŀƭƭŜǘΦ  [ƛƪŜǾŜƭ ŜǊ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜƴŜ ƛ 

ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŘŜ ǎŀƳƳŜΦ  ±ŜŘ ň ƭŋǊŜ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜƴŜ Ǿƛƭ ŘŜǘ ŘŜǊŦƻǊ ǾŋǊŜ ƳǳƭƛƎ ň ƪƧŜƴƴŜ ƛƎƧŜƴ ŘŜ 

ƅŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜƴŜΥ  5ǳ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ǎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴŜΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƭƛƪƘŜǘŜƴŜΦ  .ƭƛ ƛƪƪŜ ŦƻǊǾƛǊǊŜǘ ŀǾ ŀǘ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ 

ƅŜǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ŀǾ Ŝƴ ōƻƪǎǘŀǾΣ ƳŜƴ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊ ŘŜƎ ƻƳ ň ŬƴƴŜ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜƴ Ǉň ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ      

ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ  L ƴƻŜƴ Ŧň ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ǘƻ ŜƭƭŜǊ ǘǊŜ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜǊ ǝƭ ǎŀƳƳŜ ōƻƪǎǘŀǾΦ 

 

 

 

 



у 

w)5 hD {tqw{a)[ ±95 [9{LbD !± Dh¢L{Y I)b5{YwLC¢ 

 

мΦ  qǾ Ǉň ň ǎƪǊƛǾ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŦƻǊ ň ƭŋǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜƴŜ  

 

нΦ  [Ŝǎ ƛ ǊƻƭƛƎ ǘŜƳǇƻΥ {ǘǄǊǊŜ ŦŀǊǘ ƎƛǊ ǎǇƛƭƭŜǊƻƳ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎƛŜƴ ƻƎ ǎƪŀǇŜǊ ŦŜƛƭΦ  

 

оΦ  {ƪǊƛǾ ƴŜŘ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ Řǳ ƭŜǎŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƻƎ ƻǊŘΦ 

 

пΦ [Ŝǎ ōƻƪǎǘŀǾ ŦƻǊ ōƻƪǎǘŀǾΣ ƻǊŘ ŦƻǊ ƻǊŘΦ  ±ŜŘ ǄǾŜƭǎŜ ōǄǊ Řǳ ǎƪǊƛǾŜ ŀǾ ǘŜƪǎǘŜƴ ōƻƪǎǘŀǾǊŜǧ ŦƻǊ ň     

ƻǇǇƴň ŘŜƴ ƎƻŘŜ ǘǊŜƴƛƴƎŜƴΦ 

 

рΦ  [Ŝǎ ŦǄǊǎǘ ƭŜǧŜ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΣ ǳǘǾƛŘ ǝƭ ŘŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜΦ  

 

сΦ  .Ǌǳƪ ǎƳň ƭŀǇǇŜǊ ǝƭ ň ǎƪƛƭƭŜ ǳǘ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜƴŜ ǾŜŘ ň ŘŜƪƪŜ ƻǾŜǊ ƴŀōƻōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ  

 

тΦ [Ŝǘ ŜǧŜǊ ƭƛƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜǊ όǎƪǊƛƊōƛƭŘŜǊύ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ǘŜƪǎǘŜƴΦ  {ǘňǊ ƻǊŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƴ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜ 

ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǎǘŜŘ ƛ ǘŜƪǎǘŜƴ Κ  YŀƴǎƪƧŜ ŜǊ ƻǊŘŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ ǘȅŘŜƭƛƎŜǊŜ ŘŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ŘŜǘ ŜǊ ƭŜǧŜǊŜ ň ƭŜǎŜΦ 

 

уΦ  ¢Ŝƭƭ ǘƻǇǇŜǊ ŦƻǊ ň ōŜƎǊŜƴǎŜ ŀƴǘŀƭƭ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ όŜΣ ƴΣ ƳΣ ƛΣ ǳύΦ  

 

фΦ   IǾƛƭƪŜǘ ƻǊŘ ƪŀƴ Ǝƛ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴΦ Yŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŘŜǧŜ ƻǊŘŜǘ ǎƻƳ ǎǘňǊ ŘŜǊ Κ 

 

млΦ [ŜƎƎ ƳŜǊƪŜ ǝƭ ƻƳ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ǾǊƛ Ǉň ŜƴƪŜƭǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ κ ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜǊΦ 

 

ммΦ 9Ǌ Řǳ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŀǘ ǎǘǊŜƪŜǊ ƻƎ ǇǊƛƪƪŜǊ ƛ ƻǊŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘǄǊŜǊ ǝƭ ƻǊŘ ƛ ƭƛƴƧŜƴ ƻǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ Κ   5Ŝǘ ŜǊ 

ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƭŜǎŜ Ŝǘ ƻǊŘ ƴňǊ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜǘ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǎ ŀǾ ŜƪǎǘǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘǄǊŜǊ ǝƭ ŘŜǊΦ 

 

мнΦ  YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƴǄȅŜ ƻƳ Ŝǘ ǳƪƭŀǊǘ ƻǊŘ ŜǊ ǊƛƪǝƎ ƭŜǎǘΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƭŜǧ ň ŀǎǎƻǎƛŜǊŜ ŦŜƛƭ Η                                 

IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ Κ  5Ŝǘ ƪŀƴ  ǾŋǊŜ ƭǳǊǘ ň ǘŜƭƭŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƛ ƪƛƭŘŜƴ ƻƎ ƛ ŘŜǘ ƻǊŘŜǘ 

Řǳ ƘŀǊ ƭŜǎǘΦ  {ǘŜƳƳŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ Κ  IǾƛǎ ǘŀƭƭŜǘ ƛƪƪŜ ǎǘŜƳƳŜǊ ōǄǊ Řǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƻǊŘŜǘΦ 

 

моΦ Yŀƴ ƻǊŘŜǘ ǾŋǊŜ ŜƭƭŜǊ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜ Ŝƴ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜ Κ  IǾƛƭƪŜƴ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜ ƎƛǊ ƎƻŘ ƳŜƴƛƴƎ ŘŜǊ Κ 

 

 



ф 

мпΦ {ǘňǊ ƻǊŘŜǘ ǎƛǎǘ Ǉň ƭƛƴƧŜƴ Κ  Yŀƴ ƻǊŘŜǘ ŦƻǊǘǎŜǧŜ Ǉň ƴŜǎǘŜ ƭƛƴƧŜ Κ  {ƪǊƛǾŜǊŜƴ ƪŀƴ ƎƭŜƳƳŜ ň ǎŜǧŜ    

ōƛƴŘŜǘŜƎƴΦ Iǳǎƪ ƻƎǎň ŀǘ ōƛƴŘŜǘŜƎƴŜǘ ƎƧŜǊƴŜ ƪŀƴ ǎǘň Ǉň ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ƴŜǎǘŜ ƭƛƴƧŜΦ 

 

мрΦ 9Ǌ ŦǄǊǎǘŜ ōƻƪǎǘŀǾ Ŝƴ ǎǘƻǊ ōƻƪǎǘŀǾ Κ 

 

мсΦ IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƎňǊ ƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘŜƪǎǘŜƴǎ ƭƛƴƧŜ Κ  IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜǊ ƘǄȅŜ Κ  IǾƻǊ 

ƳŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƎňǊ ōňŘŜ ƘǄȅǘ ƻǾŜǊ ƻƎ ƭŀǾǘ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴ Κ  IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜǊ ǎƳň ƻƎ 

ǊǳƴŘŜ Κ  IǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ŜǊ ǎƳň ƻƎ ǘŀƪƪŜǘŜ Κ  tŀǎǎŜǊ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀǾ ƘǄȅŜΣ ƭŀǾŜΣ ǊǳƴŘŜ ŜƭƭŜǊ 

ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜǎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƳŜŘ Ŝǘ ƻǊŘ ǎƻƳ ƎƛǊ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴ Κ 

 

мтΦ 9ǘ ƻǊŘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƎƛǊ ƳŜƴƛƴƎ ƪŀƴ ƭƛƪŜǾŜƭ ǾŋǊŜ ǊƛƪǝƎ ƭŜǎǘ Η  .Ǌǳƪ ƎŀƳƭŜ ƻǊŘōǄƪŜǊ ŦƻǊ ň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ 

ƻǊŘ ǎƻƳ Řǳ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘňǊΦ  9ƴ ǾƛƪǝƎ ƻǊŘōƻƪ ŬƴƴŜǊ Řǳ Ǉň   ǿǿǿΦƘƛǎǘΦǳƛōΦƴƻκƪŀƭƪŀǊ 

 

муΦ ) ǳƴŘŜǊǎǄƪŜ Ŝǘ ƻǊŘ ƳŜŘ ŦƻǊƳňƭŜǘ ň Ŧň ōŜƪǊŜƊŜǘ ŀǘ Řƛƴ ǘƻƭƪƛƴƎ ŜǊ ǊƛƪǝƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǊƛǎƛƪƻǎǇƻǊǘΦ        

 L  Ŝƴ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ǘŜƪǎǘ ƪŀƴ Ǿƛ ƭŜǧ ǘǊƻ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŦǳƴƴŜǘ ōŜƪǊŜƊŜƭǎŜΣ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ ǘƻƭƪƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦŜƛƭΦ  

 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ǾŀƴŜ ň ƭŜǘŜ ŜǧŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴǘȅŘŜ ŀǘ ǘƻƭƪƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦŜƛƭ όŦΦŜƪǎΦ ŀƴǘŀƭƭ         

 ōƻƪǎǘŀǾŜǊΣ ŀƴǘŀƭƭ ǘƻǇǇŜǊκǘŀƪƪŜǊΣ ǇǊƛƪƪŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǘŜƎƴύΦ  5ŀ Ǿƛƭ Ǿƛ ƭŜǧŜǊŜ ƻǇǇŘŀƎŜ ŦŜƛƭǘƻƭƪƛƴƎŜƴŜΣ 

 ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ ň ŬƴƴŜ ǊƛƪǝƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀǾ ƻǊŘŜǘΦ  

 

мфΦ .Ǌǳƪ ŀǾ ŦƻǊǎǘǄǊǊŜƭǎŜǎƎƭŀǎǎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴȅǩƎΦ  bňǊ ƪƛƭŘŜƴ ŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊǘ ƻƎ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ Ǉň ǎƪƧŜǊƳ 

 ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ŦƻǊǎǘǄǊǊƛƴƎǎƎǊŀŘ Ǉň ǎƪƧŜǊƳŜƴ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘŘŜƭΦ               

 CƻǊ ǎȅƴǎƘŜƳƳŜŘŜ ƪŀƴ Ŝƴ ƭŜǎŜ¢± ŜƭΦƭΦ ǾŋǊŜ ƴȅǩƎΦ 

 

нлΦ .Ǌǳƪ ŀǾ ŦƻǘƻƪƻǇƛŜǊ ǾŜŘ ǘǊŜƴƛƴƎ ŜǊ ƴȅǩƎΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ƴŀǊǊŜΥ  bňǊ ŦŀǊƎŜƴŜ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ƭŜǧ   

 ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ǎƪƛǨƭŜƪƪŜǊ ƳŜŘ ǎǘǊŜƪŜǊ ƻƎ ǇǊƛƪƪŜǊΦ  5Ŝǘ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ƳƛǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊ ƻƎ ƭŜǎŜǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ 

 

нмΦ  [Ŝǎ ƎŀƳƭŜΣ ǘǊȅƪǘŜ ǘŜƪǎǘŜǊ ŦƻǊ ň ōƭƛ Ǿŀƴǘ ƳŜŘ ƎŀƳƳŜƭ ƻǊǘƻƎǊŀŬ ƻƎ ǎǇǊňƪŦǄǊƛƴƎΦ  

 

ннΦ .ǄƪŜǊ ƻƎ ƪǳǊǎ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƘƧŜƭǇŜ ŘŜƎ ň ƭŋǊŜ Ǝƻǝǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƪƻǇƛ ŀǾ ǘŜƪǎǘŜǊ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ 

ƳŜŘ ŀǾǎƪǊƛƊŜǊΦ  !ǾǎƪǊƛƊŜƴ ŜǊ ƛ ŘƛǎǎŜ ǝƭŦŜƭƭŜƴŜ ƻƎǎň Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǳƴŘŜǊ         

ŀǊōŜƛŘŜǘ ň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴ Ǉň Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ  5ŀ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜǊ ƻƊŜ ƳȅŜ ŀǾ ƭŋǊŜŜũŜƪǘŜƴ ŘŜǊǎƻƳ 

Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŧňǧ ƧƻōōŜǘ ƴƻƪ ƳŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŜǘΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƛƪƪŜ ǎŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ǄǾǊƛƎŜ 

ǘŜƪǎǘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴΦ  5ŜǊǾŜŘ Ǿƛƭ Řǳ Ƙŀ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘōȅǧŜ ŀǾ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŘƛǧΦ  5Ŝǘ       

ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀǘ Řǳ ǾŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ŀǾǎƪǊƛƊŜƴ ǝƭ Řǳ ŜǊ ƘŜƭǘ ŦŜǊŘƛƎ ƳŜŘ ň ŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǘŜƪǎǘΦ   YǳǊǎŜǘ Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴ  ǿǿǿΦƘƛǎǘΦǳƛōΦƴƻκƎƻǝǎƪ  ŜǊ ƭŀƎŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Řǳ ƛƪƪŜ ŦňǊ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ƘŜƭŜ 

ŀǾǎƪǊƛƊŜƴΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ƻƳ ŘŜ ƻǊŘ ƻƎ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ Řǳ ƘŀǊ ǘƻƭƪŜǘ ŜǊ ǊƛƪǝƎ ŜƭƭŜǊ ŦŜƛƭΦ  

 



мл 
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Dh¢L{Y9 .hY{¢!±9w 

Dw¦tt9w¢ 9¢¢9w wL{LYh Chw Chw±9Y{[LbD 

bŜŘŜƴŦƻǊ ŜǊ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ ƻǇǇŘŜƭǘ ƳŜŘ ŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƭŜǧŜǎǘ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ǎŀƳƳŜƴΣ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜ      

ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ  !ƭŦŀōŜǘŜǘ ŜƴŘǊŜǎ ƭƛǧ ŦǊŀ ňǊƘǳƴŘǊŜ ǝƭ ňǊƘǳƴŘǊŜΣ ƳŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜǎ ƎǊǳƴƴŦƻǊƳŜǊ 

ŜǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŘŜ ǎŀƳƳŜΦ  IƻǾŜŘŦƻǊƳŜƴŜ ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ƘŜǊΦ  !ǾǾƛƪŜƴŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŬƴƴŜǎ ƛ ŀƭŦŀōŜǘ ǎƛǎǘ ƛ ƘŜƊŜǘΦ 

 

{ƳňΣ ǊǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ L 

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŀ ŋ ƻ Ǆ  ŜǊ ƭŜǧ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  [ŋǊ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜƴŜ ŦƻǊ ň Ƙŀ ǎǘǄǊǊŜ  ǎƧŀƴǎŜ ǝƭ ň ǎŜ      

ŘŜ ǎƳň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴŜΦ  ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƛ ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ ƻ ǎƪǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ǘǄŘƭŜǊ όɅύΣ ƛ ŀƴŘǊŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ 

      Ǆ ǎƪǊŜǾŜǘ ǳǘŜƴ ǘǄŘƭŜǊΦ  CƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ Ǉň ƻ ƻƎ ŋ ŜǊ ƻƊŜ ōŀǊŜ ŀǘ  ƭǄƪƪŜƴ ƛ            

      ƻ ŜǊ ƭƛǧ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ ƛ ŋΦ  5ŜǎǎǳǘŜƴ ǎǘňǊ ƭǄƪƪŜƴ ƛ ŋ ƻƊŜ ƭƛǧ ƳŜǊ ǳǘ Ƴƻǘ         

      ƘǄȅǊŜ ƪŀƴǘ ŀǾ ōƻƪǎǘŀǾŜƴΦ  DƛǊ Ŝǘ ƻǊŘ ƛƪƪŜ ƭƻƎƛǎƪ ƳŜƴƛƴƎΣ ƪŀƴ Řǳ   

      ŦƻǊǎǄƪŜ ň ŜǊǎǘŀǧŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƛ ōƻƪǎǘŀǾǎŜǧŜǘΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƻƎǎň Ŝƴ ƭŀǾ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǾ ǎ ƪŀƴ ƻǇǇŦŀǧŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛǘŜƴΣ ǊǳƴŘ ōƻƪǎǘŀǾΦ  aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎň 

ƻƊŜ ŀǘ ŘŜƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ƴŜǾƴǘ ƘŜǊ όǎŜ ŀƭŦŀōŜǘŜǘύΦ   

 wǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜǎ ǳǘŜƴ ŀǘ ǎƛǊƪŜƭŜƴ ōƭƛǊ ƭǳƪƪŜǘΦ  5Ŝ ƪŀƴ Řŀ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΦ 

      Iǳǎƪ ŀǘ Ŝƴ ōƻƪǎǘŀǾ ƪŀƴ Ƙŀ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊƳŜǊΦ  ±ƛ ŬƴƴŜǊ ƎƧŜǊƴŜ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƴƻŜƴ 

      Ŧň ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜǊΣ ƳŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƎŀƴƎŜǊ ŬƴƴŜǎ ƳŜǊ ŀǾǾƛƪŜƴŘŜ ŦƻǊƳŜǊΥ    

      DƧǄǊ ŘŜƎ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƻƎ ōǊǳƪ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ Η 

 

{ƳňΣ ǊǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ LL 

    Ř ŜǊ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ǎƪǊŜǾŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƘǄȅ ōƻƪǎǘŀǾΦ  aŜƴ ƛ ŜƴŘŜƭ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ ŘŜƴ 

    ǎŀƳƳŜ ƎǊǳƴƴŦƻǊƳŜƴ ǎƪǊŜǾŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƭŀǾ ōƻƪǎǘŀǾΦ  5Ŝƴ ŜǊ Řŀ ƭŜǧ ň  

    ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ŋΦ  tǊƻōƭŜƳŜǘ ƻǇǇǎǘňǊ ǎŋǊƭƛƎ ƴňǊ ŋ ŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ  

    ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŦƻǊŀƴΦ  CƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǎǘǊŜƪŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƪŀƴ Řŀ  

    ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭ ŀǾ ŘΦ  

 

 DŜƴŜǊŜƭǘ ƻƳ ǎƳňΣ ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

9ǘ ƻǊŘ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ǎƳňΣ ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƭŜǎŜΦ  5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǳƳǳƭƛƎ ň ǎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ Ǉň    

ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ  9ǧ ƪƴŜǇ ŜǊ Řŀ ň ǘŜƭƭŜ ŀƴǘŀƭƭ ǘƻǇǇŜǊΦ  5Ŝǘ Ǿƛƭ ōŜƎǊŜƴǎŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜΦ  CƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǿƛƭ ŬǊŜ ǘƻǇǇŜǊ 

όǘŀƪƪŜǊύ ƴƻǊƳŀƭǘ Ǝƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻƭƪƛƴƎǎ-ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΥ   ƛƳ  Ƴƛ   ŎƳ  ƳŎ   ŜŜ  ƴƴ  Ŝƴ  ƴŜ    ǳŜ  Ŝǳ    ǳƴ  ƴǳ 

!ƴǘŀƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ƪŀƴ ōŜƎǊŜƴǎŜǎ ŜƭƭŜǊ ǳǘǾƛŘŜǎ ŘŜǊǎƻƳ Řǳ ŬƴƴŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŜƪ ŜƭƭŜǊ ƪǊǳǎŜŘǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘŀƪƪŜƴŜ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ǾƛǎŜ ŀǘ ƻǊŘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǳΣ ŜƭƭŜǊ ŀƴǘȅŘŜǊ ŀǘ ƻǊŘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ƴ ŜƭƭŜǊ Ƴ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜǎ ǎƻƳ ŘƻōōŜƭ         

ōƻƪǎǘŀǾ όǎŜ ƴŜŘŜƴŦƻǊ ƛ ǘŜƪǎǘŜƴ ƻƳ ǎƳňΣ ǘƻ-ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊύΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ǇǊƛƪƪ ƻǾŜǊ ƛΣ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊ ǳ ŜƭƭŜǊ ŘƻōƭƛƴƎǎǘǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƴ ŜƭƭŜǊ Ƴ ƛƪƪŜ ōŜƘǄǾŜǊ ň ǾŋǊŜ         

ǊƛƪǝƎ ǇƭŀǎǎŜǊǘΦ  L Ŝƴ Ǌŀǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ōƭƛǊ ŘƛǎǎŜ ƻƊŜ ŦŜƛƭǇƭŀǎǎŜǊǘΦ 

±ŜŘ ň ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ ŘŜ ƳǳƭƛƎŜ ǘƻƭƪƴƛƴƎŜƴŜ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƻƊŜ ǾŋǊŜ ƭŜǧŜǊŜ ň ŦƻǊǎǘň ƻǊŘŜǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴŜ 

ƛƪƪŜ Ǿƛƭ Ǝƛ ƭƻƎƛǎƪ ƳŜƴƛƴƎ ƛ ƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ǎŜǘƴƛƴƎΦ  ±ƛ ƪŀƴ ƴŜǎǘŜƴ ŀƭƭǝŘ ǾŋǊŜ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŀǘ ƴňǊ ƻǊŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎƛǊ ƭƻƎƛǎƪ      

ƳŜƴƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ ƭŜǎǘ ŦŜƛƭΦ  Iǳǎƪ ŀǘ ƛ ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ƎŀƳƭŜ ƻǊŘōǄƪŜǊ ǾƛǎŜ ƻǎǎ ǳƪƧŜƴǘŜ ƻǊŘΦ 

 



мм 

{ƳňΣ ǘƻǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

5ƛǎǎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŜǊ ƭŜǧ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  [ŋǊ ōƻƪǎǘŀǾπ

ŦƻǊƳŜƴŜ ŦƻǊ ň Ƙŀ ǎǘǄǊǊŜ ǎƧŀƴǎŜ ǝƭ ň  ƻǇǇŘŀƎŜ ŘŜ ǎƳň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴŜΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ǳ ƴƻǊƳŀƭǘ ǎƪǊƛǾŜǎ ƳŜŘ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊ όǎŜ ƻƳ 

ǳƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ǎǘǊŜƪŜǊύΦ  5Ŝǘ ƎƧǄǊ ŘŜƴ ƻƊŜ ƭŜǧ ň ƪƧŜƴƴŜ ƛ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 

aŜƴ ƻƎǎň ƴ ƻƎ Ƴ ŬƴƴŜǎ ƳŜŘ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊΦ  CƻǊ ƴ ƻƎ Ƴ ōŜǘȅǊ ǎǘǊŜƪŜƴ ŀǘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜǎ ǎƻƳ ŘƻōōŜƭ 

ōƻƪǎǘŀǾ όƴƴ ŜƭƭŜǊ ƳƳύΦ  {ǘǊŜƪŜƴ ƪŀƭƭŜǎ Řŀ Ŝƴ ŘƻōƭƛƴƎ-ǎǘǊŜƪ ŜƭƭŜǊ ƴŀǎŀƭŜǊƛƴƎǎǘǊŜƪΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜƴ ōǊǳƪŜǎ ƛ            

ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ƴŀǎŀƭŜ ƭȅŘŜǊΦ  L ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ǾŋǊŜ ǳǘŜƭŀǧΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ƪǳƴ ǎǘǊŜƪŜƴ ǎǘňǊ ƛƎƧŜƴΥ     

- Ґ  ƴƴ ŜƭƭŜǊ ƳƳΣ  ŦΦŜƪǎΦ ƛŜǊ όƳŜŘ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊ ƛ-Ŝƴύ ōŜǘȅǊ ƛƳƳŜǊ όǘȅǎƪύΦ 

L ŀǾǎƪǊƛƊŜǊ ǝƭ ǾƛǘŜƴǎƪŀǇŜƭƛƎ ōǊǳƪ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ǊƛƪǝƎ ŀǘ ƴ ŜƭƭŜǊ Ƴ ƳŜŘ ƴŀǎŀƭŜǊƛƴƎǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊ ǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ     

ŜƴƪŜƭ ōƻƪǎǘŀǾ ƳŜŘ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊΦ  aŜƴ ŘŜǧŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜƴ ōŜǎǘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ǾŀƴƭƛƎŜ ŀǾǎƪǊƛƊŜǊΦ  CƻǊ ŘŜƴ ǎƻƳ 

ǎŜƴŜǊŜ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜ ŀǾǎƪǊƛƊŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ōŜŘǊŜ ŀǘ Ǿƛ ƛ ŀǾǎƪǊƛƊŜƴ ǾŜƭƎŜǊ ň ǎƪǊƛǾŜ ŘƻōōŜƭ ōƻƪǎǘŀǾΥ  ƴƴ ŜƭƭŜǊ ƳƳΦ  5Ŝǘ 

ōƭƛǊ ǇǊŀƪǝǎŜǊǘ ƛ ŘŜǧŜ ƪǳǊǎŜǘΦ 

Ŝ ǎƪǊƛǾŜǎ ƴƻǊƳŀƭǘ ƳŜŘ ƪƻƴƪŀǾŜ όƛƴƴōǳŜǘŜύ ǎǘǊŜƪŜǊΣ ƴ ǎƪǊƛǾŜǎ ƳŜŘ ƪƻƴǾŜƪǎŜ όǳǘōǳŜǘŜύ ǎǘǊŜƪŜǊΦ  aŜƴ ƛ Ŝƴ 

Ǌŀǎƪ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ Ǿƛƭ ŘƛǎǎŜ ŘŜǘŀƭƧŜƴŜ ƻƊŜ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ōƭƛǊ ƴŋǊ ƛŘŜƴǝǎƪŜΦ  [ƛƪŜǾŜƭ Ǿƛƭ Řǳ ƻƊŜ 

ŬƴƴŜ ŀǘ Ŝƴ Ŝ ǎƪǊƛǾŜǎ ƭƛǧ ǎƳŀƭŜǊŜ ƻƎ ƳŜŘ ǎǇƛǎǎŜǊŜ ǘƻǇǇŜǊ Ŝƴƴ Ŝƴ ƴΣ ǎƻƳ ƎƧŜǊƴŜ ōƭƛǊ ƭƛǧ ōǊŜŘŜǊŜ ƻƎ 

άǊǳƴŘŜǊŜέΦ 

5ŜǊǎƻƳ Ŝǘ ƻǊŘ ƳŜŘ ǘƻ ǘƻǇǇŜǊ όǘŀƪƪŜǊύ ƛƪƪŜ ƎƛǊ ƭƻƎƛǎƪ ƳŜƴƛƴƎΣ ƪŀƴ Řǳ ŦƻǊǎǄƪŜ ň ŜǊǎǘŀǧŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ 

ŀƴŘǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƛ ŘŜǧŜ ōƻƪǎǘŀǾǎŜǧŜǘΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ǳ ƻƎ Ǿ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ ǾŀǊ ǎŀƳƳŜ ōƻƪǎǘŀǾΦ  5Ŝ ōǊǳƪŜǎ ƻƳ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƳŜƴ ǳǧŀƭŜǎ ǳ      

ŜƭƭŜǊ ǾΣ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ŘŜ ǎǘňǊ ƛΦ  L ŀǾǎƪǊƛƊ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ň ŦǄƭƎŜ ŘŜǘ ǾŀƭƎ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ          

ǘŜƪǎǘŜƴ ǎƻƳ ŀǾǎƪǊƛǾŜǎΦ  

 

{ƳňΣ Ŝƴ-ǘŀƪƪŜǘŜ ƻƎ ǘǊŜ-ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ 

ƛ ƻƎ Ŏ ƪŀƴ ƭŜǧ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎΦ  5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƻƎǎň Ƴ ƻƎ         

ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴŜ  ƛƴΣ  ƴƛΣ  ŜƛΣ  ƛŜΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƛ ƻƎ Ƨ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ ǾŀǊ ǎŀƳƳŜ     

ōƻƪǎǘŀǾΦ  5Ŝ ōǊǳƪŜǎ ƻƳ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƳŜƴ ǳǧŀƭŜǎ ƛ ŜƭƭŜǊ ƧΣ 

ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ŘŜ ǎǘňǊ ƛΦ  L ŀǾǎƪǊƛƊ 

               ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ň ŦǄƭƎŜ ŘŜǘ ǾŀƭƎ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ ǘŜƪǎǘŜƴ ǎƻƳ  

               ŀǾǎƪǊƛǾŜǎΦ 

ƛ ǎƪƛƭƭŜǎ ƻƊŜ ŦǊŀ Ŏ ǾŜŘ ŀǘ Ǿƛ ŬƴƴŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƪƪ ƻǾŜǊ ƻǊŘŜǘ ƳŜŘ ƛΦ  tǊƛƪƪŜƴ ōŜƘǄǾŜǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǊƛƪǝƎ ǇƭŀǎǎŜǊǘΦ  

5ŜǎǎǳǘŜƴ Ǿƛƭ Ŏ ƻƊŜ ǎƪǊňƴŜ ƭƛǧ ƳŜǊ Ƴƻǘ ƘǄȅǊŜΦ  L ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ŜǊ Ŏ ǎƪǊŜǾŜǘ ǎň ƭƛǘŜƴ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ƴŜǎǘŜƴ ōŀǊŜ Ŝƴ 

ŦƻǊǘȅƪƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƭƛǘŜƴ ƪƴŜƪƪ Ǉň ǎǘǊŜƪŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ǘƻ ŀƴŘǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊΦ 

Ƴ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŀǾ ƛ ŜƭƭŜǊ Ŏ ƻƎ Ŝƴ ǘƻ-ǘŀƪƪŜǘ ōƻƪǎǘŀǾ όƴΣ ŜΣ ǳΥ  ǎŜ ǘŜƪǎǘ ƻǾŜƴŦƻǊ ƻƳ                  

ǘƻ-ǘŀƪƪŜǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊύΦ  hƊŜ Ǿƛƭ Ŝƴ ǇǊƛƪƪ ƻǾŜǊ ƻǊŘŜǘ ŀǾǎƭǄǊŜ Ŝƴ ƛΣ ŘΦǾΦǎΦ ŀǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝƴ ƳΦ 

5ŜǊǎƻƳ Ǿƛ ŬƴƴŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊ ǘǊŜ ǘŀƪƪŜǊΣ ƪŀƴ ŘŜǧŜ ƳŀǊƪŜǊŜ ŀǘ ƻǊŘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǳΦ  aŜƴ  ƻƎǎň ƴ ƻƎ Ƴ 

ŬƴƴŜǎ ƳŜŘ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊΦ  CƻǊ ƴ ƻƎ Ƴ ōŜǘȅǊ ǎǘǊŜƪŜƴ ŀǘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜǎ ǎƻƳ ŘƻōōŜƭ ōƻƪǎǘŀǾ όƴƴ ŜƭƭŜǊ 

ƳƳύΦ  {ǘǊŜƪŜƴ ƪŀƭƭŜǎ Řŀ Ŝƴ ŘƻōƭƛƴƎ-ǎǘǊŜƪ ŜƭƭŜǊ ƴŀǎŀƭŜǊƛƴƎǎǘǊŜƪΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜƴ ōǊǳƪŜǎ ƛ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ƴŀǎŀƭŜ ƭȅŘŜǊ 

όŦΦŜƪǎΦ ǎŀƳŜ κƳŜŘ ǎǘǊŜƪ ƻǾŜǊ Ƴκ Ґ ǎŀƳƳŜύΦ 

 

    

      Ŝ        ƴ       ǳ      ƴƴ 

     

       ƛ        Ŏ       Ƴ      Ŝ      ƴ 



мн 

Ǌ ƻƎ Ǿ  

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ Ǌ ƻƎ Ǿ ŜǊ ǝƭ ŦƻǊǾŜƪǎƭƛƴƎ ƭƛƪŜΦ  5Ŝ ŜǊ ƻƊŜ ƭŜǧ ň Ŧň ǄȅŜ Ǉň ǾŜŘ ň ƭŜƎƎŜ ƳŜǊƪŜ ǝƭ 

ōǳŜƴ ƛ ǳƴŘŜǊƪŀƴǘ ƳŜŘ ŘŜ ǘƻ ƴŜŘǾŜƴŘǘŜ ǘŀƪƪŜƴŜΦ aŜƴ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ōǳŜƴ         

ǎƪǊŜǾŜǘ ǎň ƪƻǊǘ ŀǘ ŘŜƴ ōƭƛǊ ƭƛǘŜ ǎȅƴƭƛƎΦ  CƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŬƴƴŜǎ ƛ                 

ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴΥ  5ŜǊǎƻƳ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŀǾǎƭǳǧŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƴŜŘƎňŜƴŘŜ ǎǘǊŜƪ ƘŀǊ Řǳ Ŝƴ ǾΦ  9ƴ Ǌ 

ŀǾǎƭǳǧŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘǊŜƪ ǎƻƳ ƎňǊ ōƻǊǘƻǾŜǊ Ƴƻǘ ƘǄȅǊŜΦ 

5ŜǊǎƻƳ Řǳ ǳƴŘŜǊ ƭŜǎƛƴƎ ŜǊ ƛ ǘǾƛƭΣ ƪŀƴ Řǳ ǇǊǄǾŜ ƻǊŘŜǘ ƳŜŘ ōŜƎƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴŜΥ  5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŜƴŜ ŜǊ          

ƳŜƴƛƴƎǎƭǄǎǘ ƳŜƴǎ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ƎƛǊ ƭƻƎƛǎƪ ƳŜƴƛƴƎ ƘŀǊ Řǳ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ŦǳƴƴŜǘ ǊŜǧ ōƻƪǎǘŀǾΦ 

Iǳǎƪ ŀǘ ǳ ƻƎ Ǿ ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ƻƳ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƳŜƴ ǳǧŀƭŜǎ ǳ ŜƭƭŜǊ ǾΣ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾƛƭƪŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ 

ŘŜ ǎǘňǊ ƛΦ   5ǳ ǾƛƭΣ ǎŋǊƭƛƎ ƛ ŜƭŘǊŜ ƘňƴŘǎƪǊƛƊŜǊΣ ŬƴƴŜ ŀǘ ƻƎǎň Ǿ ƻƎ ǿ ōǊǳƪŜǎ ƻƳ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  IƻǾŜŘŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ 

Ǉň ŘƛǎǎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŜǊ ŀǘ ǿ ōƭƛǊ ōǊŜŘŜǊŜΣ ŜƴǘŜƴ ǇΦƎΦŀΦ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ƛƴƴƭŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊŀƴ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜǘ ǝƭ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ ǾΣ 

ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŦƻǊƳŜǎ ǎƻƳ ǘƻ Ǿ-ŜǊΦ 

 

 .ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴ L 

bƻŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎŜ ƭŀǾŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƻǾŜǊ ƭƛƴƧŜƴΣ ƳŜƴ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƻƎǎň ƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ  

5ƛǎǎŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƪŀƴ ŘŜƭŜǎ ƛ ǘƻ ƎǊǳǇǇŜǊ ŜƭƭŜǊ έōƻƪǎǘŀǾ-ǎŜǧέΣ ƘǾƻǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƛƴƴŜƴ ƘǾŜǊ ƎǊǳǇǇŜ ŜǊ ƭŜǧ ň 

ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ Υ  

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ Ǉ Ȅ ǉ ŜǊ ƭŜǧ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ [ŋǊ ōƻƪǎǘŀǾŦƻǊƳŜƴŜ ŦƻǊ 

ň Ƙŀ ǎǘǄǊǊŜ ǎƧŀƴǎŜ ǝƭ ň ƻǇǇŘŀƎŜ ŘŜ ǎƳň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴŜΦ 

[ŜƎƎ ƳŜǊƪŜ ǝƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ǘǊŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƛ ƴƻŜƴ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ƻǇǇŦŀǧŜǎ ǎƻƳ 

ǾŜƴǎǘǊŜǾŜƴŘǘŜ ƻǾŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ  Ǉ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƘǄȅǊŜǾŜƴŘǘΥ  9ƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǉ ŜǊ 

ŀƭƭǝŘ ƘǄȅǊŜǾŜƴŘǘΦ 

bƻŜƴ ŘŜǘŀƭƧŜǊ ǾƛǎŜǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΥ  

ϊ Ǉ ƘŀǊ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ ƭǄƪƪŜ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ  

ϊ Ȅ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ƭǄƪƪŜ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΣ ƳŜƴ ōǳŜǊ ƻǇǇ Ƴƻǘ ƘǄȅǊŜ  

ϊ ǉ ƎňǊ ǊŜǧ ƴŜŘΣ ŀǾǎƭǳǧŜǎ ŘŜǊΣ ƳŜƴ ŦňǊ Ŝƴ ǘǾŜǊǊǎǘǊŜƪΦ  L ŀƴŘǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ǘǾŜǊǊǎǘǊŜƪŜƴΦ 

 5Ŝǘ ƘŜƴŘŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ƛƪƪŜ ŀǾǎƭǳǧŜǎ ƴŜŘŜΣ ƳŜƴ ǘǊŜƪƪŜǎ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ Ƴƻǘ ƘǄȅǊŜΦ   

 ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƻǾŜǊ ƭƛƴƧŜƴ ƪŀƴ ǉ Ƙŀ ƭƛƪƘŜǘ ƳŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ŀǾ ŀΦ  

 

 .ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴ LL 

IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ έōƻƪǎǘŀǾ-ǎŜǧŜǘέ  ƳŜŘ ƭŀǾŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ƻǾŜǊ ƭƛƴƧŜƴΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƻƎǎň ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƴŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ƭƛƴƧŜƴΥ    

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ Ƨ Ǝ ȅ Ȋ ŜǊ ƭŜǧ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  Iǳǎƪ ŀǘ ƛ ƻƎ Ƨ           

ƛ ŜƭŘǊŜ ǝŘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ƻƳ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƳŜƴ ǳǧŀƭŜǎ ƛ ŜƭƭŜǊ ƧΣ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ      

ƘǾƛƭƪŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ŘŜ ǎǘňǊ ƛΦ  L ŀǾǎƪǊƛƊ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ň ŦǄƭƎŜ ŘŜǘ ǾŀƭƎ 

ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ ŘŜƴ ǘŜƪǎǘ ǎƻƳ ŀǾǎƪǊƛǾŜǎΦ 

L ƴƻŜƴ ƘňƴŘǎƪǊƛƊŜǊ ōƭƛǊ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ Ǝ ǎǾŋǊǘ ƭƛǘŜƴ ƻƎ ƴŜǎǘŜƴ ǳƳŜǊƪŜƭƛƎΥ  .ƻƪǎǘŀǾŜƴ ƪŀƴ Řŀ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ƧΦ     

L ŀƴŘǊŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ǳƴƴƭŀǘŜ ň άƭǳƪƪŜέ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƎΦ  5Ŝǘ ŜǊ Řŀ ƛ ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƭŜǧ ň Ŧň Ŝƴ                 

ŀǎǎƻǎƛŀǎƧƻƴ ǝƭ ȅΦ  L ŜƴŘŜƭ ǝƭŦŜƭƭŜǊ Ǿƛƭ ǘǄŘƭŜǊ όάύ ƻǾŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŀǾǎƭǄǊŜ Ŝƴ ȅΦ hƎǎň Ŝƴ ǎƭǳǊǾŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ Ȋ ƪŀƴ ƛ 

ŜƴƪŜƭǘŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ Ǝƛ Ŝƴ ŀǎǎƻǎƛŀǎƧƻƴ ǝƭ Ŝƴ ȅ ǳǘŜƴ ǘǄŘƭŜǊΦ 

  

       Ǌ       Ǿ 

   

       Ǉ       Ȅ       ǉ 

    

 Ƨ ŜƭƭŜǊ ƛ      Ǝ      ȅ     Ȋ 



мо 

.ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƻǇǇƻǾŜǊ 

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ō  ƭ  ǘ  Ř  ƪ  ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀǾŜ           

ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΣ ƳŜƴ ƎňǊ  ƛƪƪŜ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ  

ōΣ ƭ ƻƎ ǘΥ  .ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŜǊ ƛ ǎƛƴ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭƛƪŜ      

ƳƻŘŜǊƴŜ ōΣ ƭ ƻƎ ǘΣ ƳŜŘ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƳň ǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊΦ 

ŘΥ      .ƻƪǎǘŀǾŜƴ ŜǊ ŜƴǘȅŘƛƎ ƛ ǎƛƴ ƎǊǳƴƴŦƻǊƳΦ  aŜƴ ǾŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƪǊƛǾŜǊŜ ƛƪƪŜ  

ŦǳƭƭŦǄǊŜǊ ƭǄƪƪŜƴ ǾŜŘ ň ǘǊŜƪƪŜ ǇŜƴƴŜƴ ǊǳƴŘǘΣ ƴŜŘ ƻƎ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ƛ ǎƪǊƛƊǊŜǘƴƛƴƎŜƴΦ  L ǎǘŜŘŜǘ ƪŀƴ Ǿƛ ŬƴƴŜ              

ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŀǘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŀǾǎƭǳǧŜǎ ǳǘŜƴ ƭǄƪƪŜ ǾŜŘ ŀǘ ǇŜƴƴŜƴ ŦǄǊŜǎ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜΣ ǝƭōŀƪŜ ƻǾŜǊ ƻǊŘŜǘΦ   

{Ŝ ƻƎǎň ƻǾŜƴŦƻǊ ǳƴŘŜǊ έ{Ƴň ǊǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ LLέ ƻƳ ŀǘ Ŝƴ Ř ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǎƪǊƛǾŜǎ ƳŜŘ ǾŀƴƭƛƎ ƘǄȅŘŜ ƪŀƴ             

ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ŋΦ 

ƪΥ       9ƴƪŜƭǘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭƛƪƴŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƪΦ  bƻŜƴ ƪŀƴ Ǝƛ Ŝƴ ŀǎǎƻǎƛŀǎƧƻƴ ǝƭ ǎǘƻǊ ƭΦ  {ŋǊƭƛƎ ŦƻǊƳŜƴ           ƪŀƴ 

ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƻǇǇŦŀǧŜΣ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ƭŋǊǘ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘΦ  5Ŝƴ ƪŀƴ ŀǎǎƻǎƛŜǊŜǎ ƳŜŘ ƳŀǊƪ-ǘŜƎƴŜǘ      

όǎŜ ǎΦ мпΣ ǘŀōŜƭƭ ǳƴŘŜǊ CƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜǊΣ ƪƻƭƻƴƴŜ мΣ ƭƛƴƧŜ рΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ н ƳŀǊƪκƻǊǘύΥ   

 

.ƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ōňŘŜ ƘǄȅǘ ƻƎ ƭŀǾǘ 

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ Ƙ ǎ Ŧ  ƘŀǊ ǎƻƳ ǎŋǊǇǊŜƎ ŀǘ ŘŜ ōňŘŜ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ 

ƻǇǇ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀǾŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ƻƎ ƎňǊ ƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ             

±ŋǊ ƘŜǊ ƻƎǎň ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ōƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴ ƭǎΥ          

Ƙ ƻƎ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴ ƭǎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƘŜƭǘ ƛŘŜƴǝǎƪŜΦ 

CƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ƳŜƭƭƻƳ Ƙ ƻƎ ǎ ŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ŀǘ Ƙ ƘŀǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƪƴŜƪƪ Ǉň ƳƛŘǘŜƴΣ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ŀǘ ǎ ƻƊŜ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ƭƛǧ 

ǎƭŀƴƪŜǊŜ ƻƎ ǊŀƴƪŜǊŜ Ŝƴƴ ƘΦ  aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƭƭǝŘ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ōƭƛǊ ǎȅƴƭƛƎΥ  {ƪǊƛǾŜǊŜƴ ƪŀƴ ŦƻǊƳŜ ǎ 

ƳŜŘ ƴƻŜ ǎǘǄǊǊŜ ƭǄƪƪŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ǎƪǊňǧ Ŝƴƴ ǾŀƴƭƛƎΣ ŜƭƭŜǊ Ƙ ǳǘŜƴ ŘŜƴ ǾŀƴƭƛƎŜ ƪƴŜƪƪŜƴ Ǉň ƳƛŘǘŜƴΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ǎ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜǎ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳŜǊΥ  9ƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŀǾ ǎ ŜǊ Ŝƴ ƭŀǾ           

ōƻƪǎǘŀǾΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ǎƳňΣ ǊǳƴŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ όǎŜ ŀƭŦŀōŜǘŜǘύΦ  CƻǊ ň ǎƪŀǇŜ Ŝƴ ǎǝƭƛǎǝǎƪ         

ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ŜǊ ŘŜǘ ǾŀƴƭƛƎ ň ōǊǳƪŜ ƅŜǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ŀǾ ǎ ƛ ǎŀƳƳŜ ƻǊŘΦ 

5Ŝǘ ƪŀƴ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŀǾƎƧǄǊŜ ƻƳ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜ ŜƴƪŜƭ ŜƭƭŜǊ ŘƻōōŜƭ ǎΦ  5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ǾŜŘ 

ōǊǳƪ ŀǾ ǎňƪŀƭǘ ǘȅǎƪ ǎΥ  hƊŜ ƪŀƴ ǳƭƛƪŜ ǘŜƪǎǘŜǊ ǾƛǎŜ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ƻǇǇŦŀǘƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜǧŜΦ  L ƴƻŜƴ 

ǝƭŦŜƭƭŜǊ ǾƛǎŜǊ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘ ƛ Ŝƴ ǎƪǊƛǾŜǊǎ ǘŜƪǎǘ ŀǘ Ƙŀƴ ōǊǳƪŜǊ ǎňƪŀƭǘ ǘȅǎƪ ǎ ǎƻƳ ŘƻōōŜƭ ǎΦ  Iƻǎ ŀƴŘǊŜ ǎƪǊƛǾŜǊŜ        

ǾƛǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴ ŀǘ Ƙŀƴ ōǊǳƪŜǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ǎƻƳ ŜƴƪŜƭ ǎΦ  5ŜǧŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǘ Ƴň ƻƊŜ ƭǄǎŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛ ŘŜǘ 

ŜƴƪŜƭǘŜ ǝƭŦŜƭƭŜǘΦ 

CƻǊ Ŧ ŜǊ ƘŜǊ ǾŀƭƎǘ ǝƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴ Ŝƴ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳ ǎƻƳ ƪǳƴ ƘŀǊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ǎǘǊŜƪ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ 

Ǉň ŀǘ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ƘƻǾŜŘŦƻǊƳ ƘŀǊ ƭǄƪƪŜ ōňŘŜ ƻǾŜǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΦ  .ƻƪǎǘŀǾŜƴ ōƭƛǊ Řŀ ǎǾŋǊǘ ƭƛƪ ǎ ƻƎ ƘΦ  aŜƴ 

ǘǾŜǊǊǎǘǊŜƪŜƴ ƳƛŘǘ Ǉň ōƻƪǎǘŀǾŜƴ Ǿƛƭ ƻƊŜǎǘ ŀǾǎƭǄǊŜ Ŝƴ ŦΦ 

..! !-мсут aŀƴǳŦŀƪǘǳǊƘǳǎŜǘǎ ƎǊǳƴƴƭŜƛŜōǄƪŜǊ Cм  мсус-мсут ǇŀƎƛƴŀ фуΥ                                    
hƭƭŜ WŜƴǎŜƴ ƛǘ Iǳǳǎ ƻƎ DǊǳƴŘ ƛ 5ŀƳǎƳǳƎΣ ƛƴƎŜƴ DǊǳƴŘōǊŜŦ                                                                                                                            
ώ[ŜƎƎ ƳŜǊƪŜ ǝƭ  ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǇǊƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛ ƭŀƴƎǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ŦƻǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ƛ ƛ ƻǊŘŜǘ  ƛƴƎŜƴΦϐ 

 

 

     

    ō        ƭ     ǘ    Ř    ƪ 

     

      Ƙ        ƭǎ      ǎ ǘȅǎƪ ǎ     Ŧ 



мп 

.ƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ƎňǊ ōňŘŜ ƘǄȅǘ ƻƎ ƭŀǾǘ 

.ƻƪǎǘŀǾƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴŜ ǎǘΣ ũΣ ƍ ƻƎ Ɗǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜ ň ǎƪƛƭƭŜ ŦǊŀ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ  

 

 

YƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴ έǎǘέ ƪŀƴ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ έǎŜέΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ έǎέ ƎňǊ ǊŜǧ ƻǾŜǊκƴŜŘ ƛ έŜέ Ǉň Ŝƴ ǎƭƛƪ 

ƳňǘŜ ŀǘ έŜέ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ŦǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎΦ aŜǊ ǎƧŜƭŘŜƴ ƪŀƴ έǘέ ƛ Ŝƴ ǎƭƛƪ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŦƻǊǾŜƪǎƭŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴΣ              

ǎƭǳǊǾŜǘŜ ǎƪǊŜǾŜǘ ǊǳƴŘ ōƻƪǎǘŀǾ όŦΦ ŜƪǎΦ ŀΣ ƻύ Φ 

L Ŝƴ έƍέ-ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƪŀƴ ǳƴŘŜǊƭŜƴƎŘŜƴ ƛ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ έŦέ ōƭƛ ƪƻǊǘ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǘ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜƴŜ 

ŦƻǊ έƍέΣ έƊǘέΣ ƻƎ έǎǘέ ōƭƛǊ ƭŜǧ ň ŦƻǊǾŜƪǎƭŜΦ  5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƊŜ ǾŋǊŜ ǳǎƛƪƪŜǊǘ ƻƳ Ǿƛ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜ ƍ ŜƭƭŜǊ ƊǘΦ  bƻŜƴ     

ƳŜƴŜǊ ŀǘ ŘŜǘ Řŀ ŀƭƭǝŘ ǎƪŀƭ ƭŜǎŜǎ έƍέΦ  aŜƴ ǾŜŘ ň ŬƴƴŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǎƪǊƛǾŜǊ 

ƘŀǊ ōǊǳƪǘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǎƪǊƛƊōƛƭŘŜǘΣ ƪŀƴ Ǿƛ ƻǇǇŘŀƎŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǧŜ ŜǊ ŦŜƛƭΥ ±ƛ Ƴň ƭǄǎŜ ǎǇǄǊǎƳňƭŜǘ      

ƪƻƴƪǊŜǘ ƛ ƘǾŜǊ ƘňƴŘǎƪǊƛƊΦ  

 

±ŀǊƛŀƴǘ ŀǾ   ŀΣ ƛΣ ƧΣ ƎΣ ǉ 

.ƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŀ ƛ Ƨ Ǝ ǉ  ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƪǊƛǾŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘǊŜƪ Ƴƻǘ ƘǄȅǊŜΣ ŦǄǊ        

ǇŜƴƴŜƴ ǘǊŜƪƪŜǎ ƴŜŘ Ƴƻǘ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

..! !-лрнт Lōо {ŀƳƭƛƴƎ ŀǾ !ƴƻǊŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǊŜǎƻƭǳǎƧƻƴŜǊ ƻƳ .ŜǊƎŜƴ ōȅ  мссн-мтуу ǇΦ рсΦ  мтрл aŀǊǘǎ моΦ  

wŜǎŎǊƛǇǘ ǘƛƭ {ǘƛŦǘōŜŦŀƭƛƴƎǎƳŀƴŘŜƴ ƻƎ .ƛǎŎƻǇŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴΣ ŀƴƎŀŀŜƴŘŜ ŀǘ ŘŜ ƛ {ǘΦ WǄǊƎŜƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛ .ŜǊƎŜƴ       

ǾŋǊŜƴŘŜ ǎǾŀƎŜ [ŜƳƳŜǊ ƳŀŀŜΣ ƘŜǊŜŦǘŜǊ ǎƻƳ ƘƛŘƛƴŘǘƛƭΣ ƳŜŘ ŜƎƴŜ IŋƴŘŜǊ ǘƛƭ [ŜǾƴŜŘǎ {ǳōǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀǊōŜƛŘŜ 

ƘǾŀŘ ŘŜ ƪŀƴ ŦƻǊƳŀŀ ƻƎ ǎŀƳƳŜ ǘƛƭ CŀǘǘƛƎŜ DŜƳŜƴŜ ƻƎ .ǄƴŘŜǊŦƻƭƪ ǳōŜƘƛƴŘǊŜǘ ŀŦƘŀƴŘƭŜΦ                  

     

     ŀ     ƛ        Ƨ      Ǝ       ǉ 



мр 

ChwYhw¢9[{9w 

5Ŝǘ ŜǊ ŘƛǎƪǳǘŀōŜƭǘ ƻƳ Ǿƛ ǾŜŘ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜǊ ōǄǊ ƎƧŜƴƎƛ ƻǊŘŜǘ ŦƻǊƪƻǊǘŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ƭǄǎŜ ƻǇǇ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ       

ƻǊŘŜǘ ǎƪǊƛǾŜǎ Ŧǳƭƭǘ ǳǘΦ  [ǄǎƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ŀǾƘŜƴƎŜ ŀǾ ƻƳ Ǿƛ ǎƪǊƛǾŜǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŦƻǊǎƪŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǎ ň Ƙŀ           

ƪǳƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ň ŦƻǊǎǘň ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŀƳŀǘǄǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǎ ň Ƙŀ ǎƭƛƪ ƪǳƴƴǎƪŀǇΦ   

CƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜǊ ƪŀƴ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴŜ ǾŋǊŜ ƳŀǊƪŜǊǘ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊΥ  YƻƭƻƴΣ ǇǳƴƪǘǳƳΣ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜǎǘŜƎƴ 

ŜƭƭŜǊ ςǎƭǄȅŦŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜ ŜǊ ƘŜǾŜǘ Ŝƴ ƘŀƭǾ ƭƛƴƧŜ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƪŜǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ƛ ŀǾǎƪǊƛƊŜƴ ň ƳŀǊƪŜǊŜ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴ ƳŜŘ ŘŜ ǘŜƎƴ ǎƻƳ ŜǊ ōǊǳƪǘ ƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴΦ  aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƘŜƭƭŜǊ 

ƛƪƪŜ ǳǾŀƴƭƛƎ ň ƻƳŦƻǊƳŜ ŘŜǧŜ ǝƭ ƪǳƴ ǇǳƴƪǘǳƳ ƛ Ŝƴ ŀǾǎƪǊƛƊΦ 

9ǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜǊ ŀǘ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴ ǎƪǊƛǾŜǎ Ŧǳƭƭǘ ǳǘΦ  CƻǊ ň ǳƴƴƎň ƳƛǎŦƻǊǎǘňŜƭǎŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ 

ƻƎ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭƭŀƎǘ ŀǾ ŀǾǎƪǊƛǾŜǊŜƴ ōǄǊ Ǿƛ ƳŀǊƪŜǊŜ ŘŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ŦǄȅŜǊ ǝƭΣ ƎƧŜǊƴŜ ǾŜŘ ň ǎŜǧŜǎ ƛ     

ƘŀƪŜǇŀǊŜƴǘŜǎΦ 

bňǊ ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴ ƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŀƭǘŜƎƴ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘ ň ǎƪǊƛǾŜ ƻǊŘŜǘ Ŧǳƭƭǘ ǳǘΣ ƳŜŘ ŘŜƴ 

ƻǊǘƻƎǊŀŬ ǎƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ ƴƻǊƳŀƭǘ ōǊǳƪŜǊΦ  {ǇŜǎƛŀƭǘŜƎƴ ŦƻǊ ǇǳƴŘ ƻƎ ƳŀǊƪ ōƭƛǊ ƎƧŜǊƴŜ ƻǇǇƭǄǎǘ ǝƭ Ŝƴ ōƻƪǎǘŀǾπ

ŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜ όǇŘΦΣ ƳƪΦύ ŜƭƭŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ Ŧǳƭƭǘ ǳǘ ƳŜŘ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ ŘŜ ŜƪǎǘǊŀ ōƻƪǎǘŀǾŜƴŜΦ 

όCƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴŜ ŜǊ ŦǊŀ IŀŀǊǎǘŀŘ ƻƎ ¢ǊŜǘǾƛƪΥ  Dƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ όмфумύΣ ǎΦ мнΦύ 

 

  ¦[LY9 {¢w9Y9wΣ twLYY9w hD !th{¢whC9w 

{ǘǊŜƪŜǊΣ ǇǊƛƪƪŜǊΣ ǘǄŘƭŜǊ ƻƎ ŀǇƻǎǘǊƻŦŜǊ ƪŀƴ ōŜƎǊŜƴǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴŜ ƴňǊ Ǿƛ ƭŜǎŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƭŜǧŜǊŜ ň       

ŦƻǊǎǘň ƻǊŘŜƴŜΦ  ±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ Ŝƴ ǎƪƛǨƭŜƪƪ ƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ ƪŀƴ ǎŜ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǇǊƛƪƪ Ǉň Ŝƴ ŦƻǘƻƪƻǇƛΦ 

tǊƛƪƪŜǊ ƳΦƳΦ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ǎƪƧŜǾǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ŘŜ ƘǄǊŜǊ ǝƭΦ  ±ŋǊ ŘŜǊŦƻǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň 

ŀǘ Řǳ ƻƊŜ Ƴň ƭŜǘŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ ƻǊŘŜǘ ŦƻǊ ň ŬƴƴŜ ŘŜƴ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ǎƻƳ ǇǊƛƪƪŜƴ ŜƭƭŜǊ ǎǘǊŜƪŜƴ ƘǄǊŜǊ ǝƭΦ 

5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ň Ǝň ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ōƻƪǎǘŀǾǾŀǊƛŀƴǘŜƴŜΦ  [ŜƎƎ ƳŜǊƪŜ ǝƭ ƘǾƛƭƪŜ 

ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ŜƭƭŜǊ ƪŀƴ Ƙŀ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ǇǊƛƪƪŜǊΣ ŀǇƻǎǘǊƻŦŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜΦ 

±ŋǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƛ Ŝƴ ƘňƴŘǎƪǊƛƊ ƪŀƴ ŦΦ ŜƪǎΦ Ŝƴ ŀǇƻǎǘǊƻŦ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ǎŜ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǇǊƛƪƪΣ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ 

ǇǊƛƪƪ ƪŀƴ ǾŜŘ ǇŜƴƴŜŦǄǊƛƴƎŜƴ ōƭƛ ǘǊǳƪƪŜǘ ǳǘΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǇƻǎǘǊƻŦΦ  L ƴƻŜƴ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ŦΦ ŜƪǎΦ 

ǘǄŘƭŜƴŜ ƻǾŜǊ Ǆ ǾŋǊŜ ǳǘŜƭŀǧΣ ƛ ŀƴŘǊŜ ǝƭŦŜƭƭŜǊ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜǊŜƴ Ƙŀ ǎŀǧ ǘǄŘƭŜǊ ƻǾŜǊ ƻΣ ǳǘŜƴ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ōǳǊŘŜ ǾŋǊǘ 

ŘŜǊΥ  ±ƛ ƪŀƴ Ŧň ƳŀƴƎŜ ǳǾŜƴǘŜǘŜ ƻƎ ǾƛƭƭŜŘŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊΦ 

 ŘŀƭŜǊ  [ƛǎǇǳƴŘ  LōƛŘŜƳ 

 ǊƛƪǎŘŀƭŜǊ  tǳƴŘ  DŀƳƳŜƭ 

 {ǇŜŎƛŜ-  

ŘŀƭŜǊ 

 {Ǉŀƴƴ  !ŦƎŀƴƎŜƴ 

 ƻǊǘ  aŀǊƪƭŀƎ  {ŀƭƛƎ 

 ƳŀǊƪ όƻǊǘύ  Kongelig 

Mayestets 
 !ƴƴƻ 

 ǎƪƛƭƭƛƴƎ    th(et), m(ed) 



мс 

wha9w¢![[ 

wƻƳŜǊǘŀƭƭ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇǇ ŀǾ ƛΣ ǾΣ ȄΣ ƭΣ ŎΣ Ř ƻƎ Ƴ  όмΣ рΣ млΣ рлΣ мллΣ рллΣ млллύΦ  IƻǾŜŘǊŜƎŜƭŜƴ ŜǊ ŀǘ Ŝǘ      

ƳƛƴŘǊŜ ǘŀƭƭ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ŦƻǊŀƴ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪŀƭ ǘǊŜƪƪŜǎ ŦǊŀ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜΦ  9ǘ ƳƛƴŘǊŜ ǘŀƭƭ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ŜǧŜǊ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪŀƭ 

ƭŜƎƎŜǎ ǝƭ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜΦ 

IƻǾŜŘǊŜƎŜƭŜƴ ƎƧŜƭŘŜǊ ƛƪƪŜ Ŧǳƭƭǘ ǳǘ ŦƻǊ ǘŀƭƭ ǳƴŘŜǊ мллΦ  IŜǊ ōǊǳƪŜǎ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŀŘŘƛǎƧƻƴΣ ƛƪƪŜ ǎǳōǘǊŀƪǎƧƻƴ  

όƛƛƛƧΣ ŀƭŘǊƛ ƛǾύΦ  5ŜǊƛƳƻǘ ƪŀƴ ƛ ōǊǳƪŜǎ ŦƻǊŀƴ Ȅ ŦƻǊ ǘŀƭƭŜƴŜ ф ƻƎ мф όƛȄΣ ȄƛȄύΦ  ¢ƛƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ōŜǘȅǊ Ȅƭ плΣ ŘΦǾΦǎΦ ŀǘ Ȅ 

ƪŀƴ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ŦƻǊŀƴ ƭΣ ƛ ƳƻǘǎŜǘƴƛƴƎ ǝƭ ƛ ƻƎ Ǿ ǎƻƳ ŀƭŘǊƛ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ǎǳōǘǊŀƪǎƧƻƴ ŦƻǊŀƴ ƭΦ 

                       

%ËÓÅÍÐÌÅÒȡ 

мррл Ґ a5[                  ƳŘƭ 

мспм Ґ a5/·[L            ƳŘŎȄƭƧ 

мсро Ґ a5/[LLL            ƳŘŎƭƛƛƧ 

мтфт Ґ a5//·/±LL     ƳŘŎŎȄŎǾƛƧ 

мфуо Ґ a/a[···LLL    ƳŎƳƭȄȄȄƛƛƧ 

bňǊ ǊƻƳŜǊǘŀƭƭŜƴŜ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ǎƳňΣ ƎƻǝǎƪŜ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ Ǿƛƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭƭ ǇǊƛƪƪŜǊ ƻǾŜǊ ƛ ŜƭƭŜǊ Ƨ ƻƊŜ ƎƧǄǊŜ 

ŘŜǘ ƭŜǧŜǊŜ ň ƭŜǎŜ ǘŀƭƭŜǘΦ  

L ŜƭŘǊŜ ǝŘ ǾŀǊ ƛ ƻƎ Ƨ ƛ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘ ǎŀƳƳŜ ōƻƪǎǘŀǾΦ  L Ǝƻǝǎƪ ǎƪǊƛƊ ǎƪǊƛǾŜǎ Ŝǧ-ǘŀƭƭŜǘ ƴňǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ ŀƭŜƴŜ ŜƭƭŜǊ ƛ 

ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ Ŝƴ ǘŀƭƭǎŜǊƛŜ ǎƻƳ ƧΦ    

ѹ ŀƴƎƛǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǾŜǊǊ-ǎǘǊŜƪ ƎƧŜƴƴƻƳ Ƨ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴƧŜƴΣ ŘΦǾΦǎΦ ŀǘ Řǳ ŬƴƴŜǊ ƘŜƭŜ ǘŀƭƭŜǘ ƻƎ ǘǊŜƪƪŜǊ ŦǊŀ ѹΦ   

tǊƛƴǎƛǇǇŜǘ ƻƳ ŀǘ Ŝƴ ǘǾŜǊǊǎǘǊŜƪ ōŜǘȅǊ ς ѹ ōǊǳƪŜǎ ƻƎǎň ǾŜŘ Ǿ ƻƎ ȄΦ  tň Ǿ ǎŜǧŜǎ ǘǾŜǊǊǎǘǊŜƪŜƴ Ǉň ŦƻǊǎǘǊŜƪŜƴΣ Ǉň 

Ȅ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ǘǾŜǊǊǎǘǊŜƪŜƴ Ǉň ŘŜƴ ƭŜƴƎǎǘŜ ǎƪǊňǎǘǊŜƪŜƴΦ  

3ÔÏÒÅ ÔÁÌÌ ËÁÎ ÓËÒÉÖÅÓ ÐÁȏ ÅÎ ÁÖÖÉËÅÎÄÅ ÍÁȏÔÅȟ ÍÅÄ ÆĜÒÓÔ ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÈÕÎÄÒÅ ÅÌÌÅÒ ÔÕÓÅÎȟ ÄÅÒÅÔÔÅÒ ÄÅÔ ÓÔÏÒÅ 

ÔÁÌÌÅÔ ÈÅÖÅÔ ÏÖÅÒ ÌÉÎÊÅÎȟ ÁÌÔÓÁȏ ÂÒÕËÅÓ ÓÍÁȏÔÁÌÌÅÎÅ ÈÅÒ ÔÉÌ ÍÕÌÔÉÐÌÉÓÅÒÉÎÇȟ ÉËËÅ ÁÄÄÉÓÊÏÎ ÅÌÌÅÒ ÓÕÂÔÒÁËÓÊÏÎȢ  

&ȢÅËÓȢ ÉÊ#- ɉςππ πππɊ ÅÌÌÅÒ Ê- ɉρπππȟ ÖÁÎÌÉÇÖÉÓ ÓËÒÅÖÅÔ ÍÅÄ ËÕÎ -ɊȢ  /ÇÓÁȏ ÈÅÒ ÂÒÕËÅÓ ÔÖÅÒÒÓÔÒÅË ÆÏÒ 

ÅÎ ÈÁÌÖȡ ÉÊ# ÂÅÔÙÒ ςππȟ ÍÅÎ ÄÅÒÓÏÍ ÄÕ ПÉÎÎÅÒ ÄÅÔ ÓÁÍÍÅ ÍÅÄ ÅÎ ÔÖÅÒÒÓÔÒÅË ÇÊÅÎÎÏÍ Ê ÂÅÔÙÒ ÄÅÔ ρυπȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƳŜǊǘŀƭƭ ŜǧŜǊ YǊƻƳŀƴΥ  {ƪǊƛƊŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ όмфспύ ǎΦ пнΦ 
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II  
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III  
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IV  

iv  
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V  

v  

5 

VI  

vj  

6 

VII  

vij  

7 

VIII  

viij  

8 

IX  

ix  

9 

X  

x  

10 

L  

l  

50 

C  

c  

100 

D  

d  

500 

M  

m  

1000 



мт 
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